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Referat

af megdet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 13. december 2023 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Ruth Nykjaer, naestformand
Tina Agergaard Hansen
Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:
Pia Niemann Damtoft
Niclas Sloth

Sekretariat:

Lisbeth Ngrgaard, Direktgr

Helle Holm, uddannelseschef

Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Velkommen til Mirjam lykke Vang Andersen der som elevrepraesentant traeder ind i bestyrelsen i stedet for
Christina Klarskov Arnsbaek, der har faerdiggjort sin uddannelse. Niclas Sloth er ogsa nyvalgt
elevrepraesentant men desvaerre syg. Indtreeder som elevrepraesentant i bestyrelsen i stedet for Josephine
Nordbeck, der ogsa har faerdiggjort sin uddannelse.

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 12. september 2023

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.
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3. @konomirapportering

3.1 Opfelgning pa perioderegnskab 1. januar til 30. september 2023

@konomilederen gennemgik perioderegnskabet.

Regnskabet viser en omsaetning pa 61,4 mio.kr. som er 0,3 mio.kr. hgjere end forventet pr.
30.9.23. Der er afholdt udgifter for i alt 57,9 mio.kr. hvilket er 1,9 mio.kr. lavere end forventet.
Sammenlagt viser regnskabet et positivt resultat pa 3,5 mio.kr. der ssmmenholdt med et
budgetteret negativt resultat for samme periode pa 1,3 mio.kr. dermed er 2,2 mio.kr. bedre end
forventet. Arsagerne til det forbedrede resultat pa 2,2 mio.kr. skyldes hovedsagelig mindreforbrug
pa undervisning, administration og bygningsdrift pa i alt 1,9 mio.kr.

Aktiviteten pr. 30.9.23 er opgjort til i alt 482 arselever som sammenholdt til den budgetterede
aktivitet for samme periode pa 490 arselever, dermed er 8 arselever lavere end forventet. Det
skgnnes at mindreaktiviteten vil vaere stort set identisk ved arsregnskabet.

Der ma i forbindelse med arsregnskabet forventes en regulering for ikke-realiseret kurstab pa ca.
3,3 mio. kr., der vil pavirke arsresultatet

Bestyrelsen havde ingen bemaeerkninger til det fremlagte perioderegnskab, som blev godkendt.

Bilag 3.1.1 Perioderegnskab 1. januar til 30. september 2023.

4. Vedligeholdelsesplan 2024-2033
4.1 Ajourfert Igbende vedligeholdelsesplan 2024-2033

Jfr. geeldende regler skal der hvert ar udarbejdes en 10-arig vedligeholdelsesplan for skolens
bygningsmasse.

@konomilederen gennemgik vedligeholdelsesplanen.

De samlede udgifter over 10-ars perioden forventes at veere ca. 13,3 mio.kr., hvilket er hgjere end
sidste ar.

Den mest maerkbare a&ndring i forhold til sidste ars vedligeholdelsesplan er, at der er ombygnings-
og moderniseringsopgaver der nu gnskes udfgrt — uagtet byggesagens udfald.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte forslag til vedligeholdelsesplan 2024-2033.

Bilag 4.1.1 Udkast til vedligeholdelsesplan 2024-2033.

5. Budgetforslag 2024
5.1 Gennemgang til forslag til budget 2024

@konomilederen oplyste, at den endelige Finanslov 2024 nu er godkendt — og skolen dagen fgr
dette mgde har modtaget orientering om de seneste s&endringer som fglge heraf. Disse er nu
indarbejdet i det budgetudkast til blev udleveret pa mgdet og bestyrelsen var enige i, at det skulle
vaere med afsaet heri, at gennemgangen af budget 2024 skulle fortszette.
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De mest maerkbare @ndringer i Finansloven for 2024 i forhold til 2023 er fglgende:

- Pris- og lpnfremskrivninger pa undervisningstaxametre pa 4,4% og pa gvrige taxametre 12,4%

- Kvalitetspuljer pa savel EUD som AMU som stod til udlgb i 2024 — er aftalt permanentgjort

- Tidligere ars ekstraordinaere fremskrivning af taxametre pa AMU omradet som stod til udlgb
2024 — er aftalt permanentgjort

- Der erindgdet aftale om styrkelse af erhvervsuddannelser med i alt ca. 900 mio.kr. frem til
2029. En del af denne ramme pa i alt 900 mio.kr. er finansieret ved permanentggrelsen af
kvalitetsmidler. For 2024 er afsat en ramme pa i alt 102,3 mio.kr. Der er i skolens budget
indregnet en sk@nnet andel heraf.

Der skal pa statens omrade indgas nye overenskomster i 2024 med ikrafttraeden pr. 1.4.2024.
Forhandlingerne er endnu ikke afsluttet hvorfor den obligatoriske ikke kendes. Der er
skensmaessigt regnet med en Ignregulering pa 4%.

| forhold til det reviderede budget for 2023 budgetteres der i 2024 med et fald pa 20 arselever.
Faldet ses pa uddannelserne GF2, SSH, SSA samt AMU — og opvejes i nogen grad af stigninger
indenfor rekruttering og PA.

Samlet set budgetteres der for 2024 med et positivt resultat pa 2,7 mio.kr.
Bestyrelsen godkendte det fremlagte udkast til budget 2024.

Bilag 5.1.1 Forslag til budget 2024

6. Orientering ved direktgren/skolen
6.1 Status pa aktiviteter

Direktgren gennemgik udarbejdede personaleomsaetningstal for skolen for perioden 2018 — 2023
(opgjort pr. 1. september 2024) og arsagerne til afvigelserne arene imellem der afspejler dels
skolens udsving i aktiviteterne mellem arene samt konjunkturerne i samfundet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlemmer
7.1 Undersggende tilsyn med bestyrelseskompetencer

Formanden gennemgik overordnet resultaterne fra skolens egen undersggelse der har dannet
grundlag for indberetningen til STUK.

Ud fra dette vurderes det, at skolens eksterne bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige
kompetencer.

Med hensyn til elev- og medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen kan det vaere en lidt svaerere
sag, idet der ofte sker udskiftning pa disse poster.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 7.1.1 Besvaret spgrgeskemaundersggelsen til STUK

SOSU Esbjerg - Gjesinglund Allé 8 - 6715 Esbjerg N - TIf. 7610 6010 - post@sosuesbjerg.dk

Addo Sign identifikationsnummer: ab492eee-ccbc-4eb1-8721-e7a93691f428



o0
Side 4 af 7 .') SOSU

ESBJERG

8. Skolens bygningskapacitet
8.1 Udvidelse af skolens bygningskapacitet

Skal skolen bygge ny skole eller skal vi kgbe fritidshjemmet. Det er nu igennem laengere tid vaeret
spgrgsmalet.

Der er ikke meget nyt i sagen siden sidste mgde. Der arbejdes fortsat pa en ansggning til AP
Mgller fonden med henblik pa at fa tildelt en eventuel donation derfra. Ansggningen skulle have
veeret afsendt inden jul, men er desvaerre af forskellige arsager blevet udsat af Esbjerg kommune.
Kommunen er i arbejdstgjet i forhold til at lave en egentlig ansggning.

Den umiddelbare vurdering er, at opnar vi ikke en donation i omegnen af 150 mio.kr. sa kan
byggeri af en ny skole ikke realiseres i forhold til skolens gkonomi.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Skolens strategi 2025
9.1 Temadrgftelse — kunstig intelligens — Chat gpt Al

Skolens paedagogiske IT-medarbejder Henning Lorentzen gav et inspirerende oplaeg omkring
kunstig intelligens og brugen heraf.

Det er et spaendende omrade og mulighed — men det skal ogsa bruges med omtanke. Det er
kommet for at blive sa vi skal prgve at bruge det for at finde ud af hvad det kan og klaede vores
elever pa i denne teknologi. Det er vigtigt for elever i fremtiden.

Skolen arbejder med at fa det med i den kommende strategi.

10. Resultatlgnskontrakt 2023/2024
10.1 Beslutning om procedure for afrapportering af direktgrens resultatlgnskontrakt 2023

Det foreslas, at formandskabet bemyndiges til sasmmen med direktgren at drgfte
afrapporteringen og at formandskabet pa baggrund heraf pa mail udsender forslag til bestyrelsen
om fastseettelse af, i hvilken grad resultatlgnskontrakten er opfyldt. Nar bestyrelsen har
droftet/godkendt dette indsendes udmgntningen til ministeriet.

Bestyrelsen godkendte proceduren.

10.2 Beslutning om procedure for indgaelse af resultatlgnskontrakt for direktgren 2024
Mulige emner til naeste ars resultatkontrakt for direktgren kan ses i bilag 10.2

Det foreslas, at formandskabet bemyndiges til at indga resultatlgnskontrakt med direktgren —
geeldende for 2024.

Inden kontrakten endelig indgas sendes den pr. mail til kommentering i bestyrelsen. Kontrakten
skal indgas inden 1.marts 2024.

Bestyrelsen godkendte de mulige emner til naeste ars resultatkontrakt og godkendte ligeledes den
foresldede procedure.
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Bilag: 10.2.1 Mulige emner til resultatkontrakt for direktgren 2024.

11. Uddannelserne
11.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Udvalgte omrdder som drdftes

Sosu PA AMU
e Status pd dimensionering e Status pd GF2 PA-kvoten e Ny trepartsaftalen
o VTU e VTU (Virksomhedstilfreds- e Arbejdsgruppe Vest indkaldes
(Virksomhedstilfredshed) hedsundersggelse) for koordinering af rekrutte-
e Arbejdsgruppen for styrkede | e Fezlles temadrdftelse med ringsaktiviteterne i 2024
relationelle kompetencer Sosu
e Fzelles temadrdftelse med
PA

Uddannelseschefen gav en orientering fra omraderne.

SOSU: dimensionering pa SSH pa 142 der er indgaet 148. Dimensionering pa SSA 259 der er
indgdet 250. Arbejdsgruppen for styrkede relationelle kompetencer arbejder sammen pa tveers
for at der udvikles nye hjzlpevarktgjer. Der vil veere en felles temadrgftelse sammen med PA
omradet omkring velfaerdsteknologiske kompetencer.

PA: LUU-mgdet blev aflyst. GF2 kvoten er dog @get fra 67 til 90.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

11.2 Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) 2023
Skolen har i efteraret gennemfgrt den obligatoriske virksomhedstilfredsundersggelse.

| alt 13 praktikomrader har modtaget spgrgeskemaet og 11 har svaret indenfor fristen.
Svarprocent pa 85%.

Undersggelsen seetter fokus pa elevers praestation, samarbejde, information og vejledning samt
en generel vurdering/samlet tilfredshed.

Den gennemsnitlige tilfredshed ligger pa 8,1, hvilket er en lille tilbagegang fra sidste ar (8,5).
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 11.2.1 VTU-rapport 2023

11.3 Udbudspolitik 2024 (AMU)

| 2024 forventer skolen bl.a.:
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- et stigende behov for uddannelse af ufaglaert personale med henblik pa opnaelse af fagleert
niveau, herunder stigende behov for mobilitet mellem AMU-systemet og det ordinsere EUD
uddannelsessystem

- at udbyde stadigt flere fjernundervisningsforlgb i regi af AMU

- et fortsat taet samarbejde med jobcentrene i forhold til at tilbyde introduktionsforlgb til savel
SOSU faget som det paedagogiske omrade

- isamarbejde med regionens gvrige 3 SOSU-skoler at udbyde AMU uddannelsesforlgb
malrettet SSA personale i somatikken samt psykiatrien

- styrket udbud af attraktive uddannelsestilbud til PA’er sadvel som ikke uddannet personale
indenfor den padagogiske sektor

Samlet set forventer SOSU Esbjerg, at aktivitetsniveauet pa AMU-omradet i 2024 vil vaere pa ca.
45 arselever.

Bestyrelsen godkendte AMU-udbudspolitikken som fremlagt.

Bilag 11.3 SOSU Esbjerg - udbudspolitik 2024.

12. Bestyrelsesmgder 2024

12.1 Bestyrelsesmgder i 2024

e 21.marts

e 18. juni

e 18 september
e 10. december

Datoerne blev vedtaget — dog med afbud fra Sabrina Bartholin til mgdet den 18. september 2024.

13. Eventuelt

Ruth Nykjaer har valgt at udtraede af bestyrelsen. Der skal lyde en stor tak til Ruth for samarbejdet
igennem arene.

Vi afventer FOA’s udmelding omkring indtreeden af nyt medlem.

Referent: Claus Larsen
Dato: 14. december 2023

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Ruth Nykjaer
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Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Kenneth Pihl

Pia Niemann Damtoft

Mirjam Lykke Vang Andersen

Lilja Snorradottir

Niclas Sloth
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elevrepraesentant men desvaerre syg. Indtreeder som elevrepraesentant i bestyrelsen i stedet for Josephine
Nordbeck, der ogsa har faerdiggjort sin uddannelse.
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3. @konomirapportering

3.1 Opfelgning pa perioderegnskab 1. januar til 30. september 2023

@konomilederen gennemgik perioderegnskabet.

Regnskabet viser en omsaetning pa 61,4 mio.kr. som er 0,3 mio.kr. hgjere end forventet pr.
30.9.23. Der er afholdt udgifter for i alt 57,9 mio.kr. hvilket er 1,9 mio.kr. lavere end forventet.
Sammenlagt viser regnskabet et positivt resultat pa 3,5 mio.kr. der sammenholdt med et
budgetteret negativt resultat for samme periode pa 1,3 mio.kr. dermed er 2,2 mio.kr. bedre end
forventet. Arsagerne til det forbedrede resultat pa 2,2 mio.kr. skyldes hovedsagelig mindreforbrug
pa undervisning, administration og bygningsdrift pa i alt 1,9 mio.kr.

Aktiviteten pr. 30.9.23 er opgjort til i alt 482 arselever som sammenholdt til den budgetterede
aktivitet for samme periode pa 490 arselever, dermed er 8 arselever lavere end forventet. Det
skgnnes at mindreaktiviteten vil vaere stort set identisk ved arsregnskabet.

Der ma i forbindelse med arsregnskabet forventes en regulering for ikke-realiseret kurstab pa ca.
3,3 mio. kr., der vil pavirke arsresultatet

Bestyrelsen havde ingen bemaeerkninger til det fremlagte perioderegnskab, som blev godkendt.

Bilag 3.1.1 Perioderegnskab 1. januar til 30. september 2023.

4. Vedligeholdelsesplan 2024-2033
4.1 Ajourfert Igbende vedligeholdelsesplan 2024-2033

Jfr. geeldende regler skal der hvert ar udarbejdes en 10-arig vedligeholdelsesplan for skolens
bygningsmasse.

@konomilederen gennemgik vedligeholdelsesplanen.

De samlede udgifter over 10-ars perioden forventes at veere ca. 13,3 mio.kr., hvilket er hgjere end
sidste ar.

Den mest maerkbare a&ndring i forhold til sidste ars vedligeholdelsesplan er, at der er ombygnings-
og moderniseringsopgaver der nu gnskes udfgrt — uagtet byggesagens udfald.

Bestyrelsen godkendte det fremlagte forslag til vedligeholdelsesplan 2024-2033.

Bilag 4.1.1 Udkast til vedligeholdelsesplan 2024-2033.

5. Budgetforslag 2024
5.1 Gennemgang til forslag til budget 2024

@konomilederen oplyste, at den endelige Finanslov 2024 nu er godkendt — og skolen dagen fgr
dette mgde har modtaget orientering om de seneste s&endringer som fglge heraf. Disse er nu
indarbejdet i det budgetudkast til blev udleveret pa mgdet og bestyrelsen var enige i, at det skulle
vaere med afsaet heri, at gennemgangen af budget 2024 skulle fortszette.
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De mest maerkbare @ndringer i Finansloven for 2024 i forhold til 2023 er fglgende:

- Pris- og lpnfremskrivninger pa undervisningstaxametre pa 4,4% og pa gvrige taxametre 12,4%

- Kvalitetspuljer pa savel EUD som AMU som stod til udlgb i 2024 — er aftalt permanentgjort

- Tidligere ars ekstraordinaere fremskrivning af taxametre pa AMU omradet som stod til udlgb
2024 — er aftalt permanentgjort

- Der erindgdet aftale om styrkelse af erhvervsuddannelser med i alt ca. 900 mio.kr. frem til
2029. En del af denne ramme pa i alt 900 mio.kr. er finansieret ved permanentggrelsen af
kvalitetsmidler. For 2024 er afsat en ramme pa i alt 102,3 mio.kr. Der er i skolens budget
indregnet en sk@nnet andel heraf.

Der skal pa statens omrade indgas nye overenskomster i 2024 med ikrafttraeden pr. 1.4.2024.
Forhandlingerne er endnu ikke afsluttet hvorfor den obligatoriske ikke kendes. Der er
skensmaessigt regnet med en Ignregulering pa 4%.

| forhold til det reviderede budget for 2023 budgetteres der i 2024 med et fald pa 20 arselever.
Faldet ses pa uddannelserne GF2, SSH, SSA samt AMU — og opvejes i nogen grad af stigninger
indenfor rekruttering og PA.

Samlet set budgetteres der for 2024 med et positivt resultat pa 2,7 mio.kr.
Bestyrelsen godkendte det fremlagte udkast til budget 2024.

Bilag 5.1.1 Forslag til budget 2024

6. Orientering ved direktgren/skolen
6.1 Status pa aktiviteter

Direktgren gennemgik udarbejdede personaleomsaetningstal for skolen for perioden 2018 — 2023
(opgjort pr. 1. september 2024) og arsagerne til afvigelserne arene imellem der afspejler dels
skolens udsving i aktiviteterne mellem arene samt konjunkturerne i samfundet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlemmer
7.1 Undersggende tilsyn med bestyrelseskompetencer

Formanden gennemgik overordnet resultaterne fra skolens egen undersggelse der har dannet
grundlag for indberetningen til STUK.

Ud fra dette vurderes det, at skolens eksterne bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige
kompetencer.

Med hensyn til elev- og medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen kan det vaere en lidt svaerere
sag, idet der ofte sker udskiftning pa disse poster.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 7.1.1 Besvaret spgrgeskemaundersggelsen til STUK
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8. Skolens bygningskapacitet
8.1 Udvidelse af skolens bygningskapacitet

Skal skolen bygge ny skole eller skal vi kgbe fritidshjemmet. Det er nu igennem laengere tid veeret
spgrgsmalet.

Der er ikke meget nyt i sagen siden sidste mgde. Der arbejdes fortsat pa en ansggning til AP
Mgller fonden med henblik pa at fa tildelt en eventuel donation derfra. Ansggningen skulle have
veeret afsendt inden jul, men er desvaerre af forskellige arsager blevet udsat af Esbjerg kommune.
Kommunen er i arbejdstgjet i forhold til at lave en egentlig ansggning.

Den umiddelbare vurdering er, at opnar vi ikke en donation i omegnen af 150 mio.kr. sa kan
byggeri af en ny skole ikke realiseres i forhold til skolens gkonomi.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Skolens strategi 2025
9.1 Temadrgftelse — kunstig intelligens — Chat gpt Al

Skolens paedagogiske IT-medarbejder Henning Lorentzen gav et inspirerende oplaeg omkring
kunstig intelligens og brugen heraf.

Det er et spaendende omrade og mulighed — men det skal ogsa bruges med omtanke. Det er
kommet for at blive sa vi skal prgve at bruge det for at finde ud af hvad det kan og klaede vores
elever pa i denne teknologi. Det er vigtigt for elever i fremtiden.

Skolen arbejder med at fa det med i den kommende strategi.

10. Resultatlgnskontrakt 2023/2024
10.1 Beslutning om procedure for afrapportering af direktgrens resultatlgnskontrakt 2023

Det foreslas, at formandskabet bemyndiges til sasmmen med direktgren at drgfte
afrapporteringen og at formandskabet pa baggrund heraf pa mail udsender forslag til bestyrelsen
om fastseettelse af, i hvilken grad resultatlgnskontrakten er opfyldt. Nar bestyrelsen har
droftet/godkendt dette indsendes udmgntningen til ministeriet.

Bestyrelsen godkendte proceduren.

10.2 Beslutning om procedure for indgaelse af resultatlgnskontrakt for direktgren 2024
Mulige emner til naeste ars resultatkontrakt for direktgren kan ses i bilag 10.2

Det foreslas, at formandskabet bemyndiges til at indga resultatlgnskontrakt med direktgren —
geeldende for 2024.

Inden kontrakten endelig indgas sendes den pr. mail til kommentering i bestyrelsen. Kontrakten
skal indgas inden 1.marts 2024.

Bestyrelsen godkendte de mulige emner til naeste ars resultatkontrakt og godkendte ligeledes den
foresldede procedure.
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Bilag: 10.2.1 Mulige emner til resultatkontrakt for direktgren 2024.

11. Uddannelserne
11.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Udvalgte omrdder som drdftes

Sosu PA AMU
e Status pd dimensionering e Status pd GF2 PA-kvoten e Ny trepartsaftalen
o VTU e VTU (Virksomhedstilfreds- e Arbejdsgruppe Vest indkaldes
(Virksomhedstilfredshed) hedsundersggelse) for koordinering af rekrutte-
e Arbejdsgruppen for styrkede | e Fezlles temadrdftelse med ringsaktiviteterne i 2024
relationelle kompetencer Sosu
e Fzelles temadrdftelse med
PA

Uddannelseschefen gav en orientering fra omraderne.

SOSU: dimensionering pa SSH pa 142 der er indgaet 148. Dimensionering pa SSA 259 der er
indgdet 250. Arbejdsgruppen for styrkede relationelle kompetencer arbejder sammen pa tveers
for at der udvikles nye hjzlpevarktgjer. Der vil veere en felles temadrgftelse sammen med PA
omradet omkring velfaerdsteknologiske kompetencer.

PA: LUU-mgdet blev aflyst. GF2 kvoten er dog @get fra 67 til 90.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

11.2 Virksomhedstilfredshedsundersggelse (VTU) 2023
Skolen har i efteraret gennemfgrt den obligatoriske virksomhedstilfredsundersggelse.

| alt 13 praktikomrader har modtaget spgrgeskemaet og 11 har svaret indenfor fristen.
Svarprocent pa 85%.

Undersggelsen seetter fokus pa elevers praestation, samarbejde, information og vejledning samt
en generel vurdering/samlet tilfredshed.

Den gennemsnitlige tilfredshed ligger pa 8,1, hvilket er en lille tilbagegang fra sidste ar (8,5).
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 11.2.1 VTU-rapport 2023

11.3 Udbudspolitik 2024 (AMU)

| 2024 forventer skolen bl.a.:
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- et stigende behov for uddannelse af ufaglaert personale med henblik pa opnaelse af fagleert
niveau, herunder stigende behov for mobilitet mellem AMU-systemet og det ordinsere EUD
uddannelsessystem

- at udbyde stadigt flere fjernundervisningsforlgb i regi af AMU

- et fortsat taet samarbejde med jobcentrene i forhold til at tilbyde introduktionsforlgb til savel
SOSU faget som det paedagogiske omrade

- isamarbejde med regionens gvrige 3 SOSU-skoler at udbyde AMU uddannelsesforlgb
malrettet SSA personale i somatikken samt psykiatrien

- styrket udbud af attraktive uddannelsestilbud til PA’er sadvel som ikke uddannet personale
indenfor den padagogiske sektor

Samlet set forventer SOSU Esbjerg, at aktivitetsniveauet pa AMU-omradet i 2024 vil vaere pa ca.
45 arselever.

Bestyrelsen godkendte AMU-udbudspolitikken som fremlagt.

Bilag 11.3 SOSU Esbjerg - udbudspolitik 2024.

12. Bestyrelsesmgder 2024

12.1 Bestyrelsesmgder i 2024

e 21.marts

e 18. juni

e 18 september
e 10. december

Datoerne blev vedtaget — dog med afbud fra Sabrina Bartholin til mgdet den 18. september 2024.

13. Eventuelt

Ruth Nykjaer har valgt at udtraede af bestyrelsen. Der skal lyde en stor tak til Ruth for samarbejdet
igennem arene.

Vi afventer FOA’s udmelding omkring indtreeden af nyt medlem.

Referent: Claus Larsen
Dato: 14. december 2023

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Ruth Nykjaer

SOSU Esbjerg - Gjesinglund Allé 8 - 6715 Esbjerg N - TIf. 7610 6010 - post@sosuesbjerg.dk





Side 7 af 7

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Kenneth Pihl

Pia Niemann Damtoft

Mirjam Lykke Vang Andersen

Lilja Snorradottir

Niclas Sloth
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