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Referat

af megdet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 21. marts 2024 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:
Charlotte Mose
Sabrina Bech Bartholin (via Teams)(tekniske problemer deltog derfor ikke)

Sekretariat:
Lisbeth Ngrgaard, Direktgr
Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Velkommen til Susanne Johannsen der traeder ind i bestyrelsen som repraesentant for FOA der overtager
pladsen i bestyrelsen efter Ruth Nykjaer.
Niclas Sloth er udtradt som elevrepraesentant i bestyrelsen, da han ikke modtog genvalg til elevradet.

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 13. december 2023
| henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Valg af naestformand

Der skal veelges en ny naestformand, da Ruth Nykjeer, der er udtradt af bestyrelsen, varetog denne
funktion.

Selve valget udsaettes til det kommende bestyrelsesmgde sa de enkelte medlemmer kan overveje
deres eventuelle kandidatur.
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4. Arsrapport 2023 mm.
4.1 Gennemgang af arsrapport samt revisionsprotokollat vedrgrende aret 2023.

Arsrapport 2023 og revisionsprotokollat for arsrapport 2023 blev i hovedtraek gennemgaet af
revisor Tommy Schormand Johansen fra Deloitte.

Overordnet er der ikke konstateret tilsigtede eller utilsigtede fejl under revisionen og der har ikke
veeret forhold af veesentlig betydning for vurderingen af arsregnskabet og/eller forvaltningen.

Arsrapporten har faet en blank pategning med baggrund i, at der bl.a. ikke er fundet fejl eller
mangler der burde have vaeret rettet. Skolen har nogle gode interne kontroller og en go’
forvaltning af gkonomien — der er styr pa butikken.

Skolen kontrolmiljg har veeret gennemgaet for at sikre, at den made hvorpa man omgas sin likvide
beholdninger, bliver eleverne registreret korrekt , sker der korrekt Ignbehandling — og er afholdte
omkostninger sket indenfor skolens formal. Der har ingen bemaerkninger vaeret hertil.

IT-omradet — iseer om brugerrettighedsadministration er gennemgaet med henblik pa at sikre sig,
at der i forhold til de vaesentligste IT-systemer — gkonomisystemet Navision Stat, Statens
Ignsystem, Studie+ samt fakturaflowsystemet sker korrekte brugeroprettelser og nedlaeggelser.
Dette er der ligeledes styr pa.

Fra selve revisionen fremhaevede revisor derudover, at skolen har gode forretningsgange og
processer. Der er fokus pa skolernes likviditet i sektoren pt. Om skolens likviditet pt. kan siges, at
der er en hgj likviditetsgrad som bestemt ligger i den paene ende i forhold til gvrige skoler.

Skolen lander et rigtig paent resultat pa 7,3 mio.kr. i overskud. Har vaeret forsigtig i skennet for
aktivitet og hvorvidt nuvaerende tilskud vil fortsaette. Skolen har til nu modtaget et kvalitetstilskud
og derudover fik SOSU-skolerne i 2021 tilfgrt et ekstraordinzert tilskud pa 80 mio. kr. Begge tilskud
— i alt skgnnet til ca. 6 mio.kr. havde indtil for kort tid siden staet til at skulle udlgbe fra og med
2025. Dette har skolen Igbende gearet gkonomien til at kunne baere. | forbindelse med
Finansloven for 2024 blev der dog aftalt en massiv investering i erhvervsuddannelserne hvilket
bl.a. har gjort, at disse tilskud ggres til tilbagevendende tilskud uden udlgbsdato. Skolen far altsa
lov til at beholde de hidtil modtagne midler.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med skolens regnskabsaflaeggelse og arbejdet med dette.
Arsrapport 2023 og revisionsprotokollat til arsrapporten blev godkendt og underskrives digitalt.

Formanden blev bemyndiget til pa vegne af bestyrelsen til at underskrive bilag til ministeriet,
vedrgrende bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige
anbefalinger i revisionsprotokollatet samt bestyrelsestjekliste.

Bestyrelsen godkendte endvidere gkonomileder Claus Larsen til at foresta indberetning af
arsrapporten, den endelig godkendelse og signering heraf via digital signatur.

Bilag: 4.1.1 Udkast til Grsrapport 2023

Bilag: 4.1.2 Udkast til revisionsprotokollat til Grsrapport 2023

Bilag: 4.1.3 Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske
bemeerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet
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5. Orientering ved direktgren/skolen

5.1 Sygefraveer 2023
Skolens sygefravaersstatistik for 2023 blev gennemgaet.

Statistikken viser et fald i sygefraveeret i 2023 i forhold til 2022, hvilket er meget tilfredsstillende.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag: 5.1.1 Sygefraveersstatistik 2023

5.2 Investering i laeringsmiljget
Pga. bemaerkninger og pabud fra Esbjerg beredskab har der vaeret ivaerksat et arbejde omkring,
hvorvidt skolen igen kan fa etableret et indbydende studiemiljg pa skolens gangarealer som ud fra
de nye krav i BR18, Bygningsreglementet fra 2018.

Arbejdet og muligt indkgb forventes tilendebragt inden sommerferien.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5.3 Projekt ”Giv trivslen videre”
Der blev givet en orientering om udvikling af ny personalepolitik som projekt “Giv trivslen videre”
er en del af. Hele organisationen er igennem et forlgb med 2 erhvervspsykologer i forhold til at
opna en ny og revideret trivselspolitik.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlem

6.1 Bestyrelseskonference
Der afholdes bestyrelseskonference den 29.-30. april 2024.

@nsker man at deltage gives besked herom til skolen der sgrger for feelles tilmelding.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 6.1.1. Invitation til bestyrelseskonference

7. Skolens bygningskapacitet

7.1 Udvidelse af skolens bygningskapacitet
Formanden orienterede om seneste udvikling i sagen — en sag der nu kgrer pa sit 3. ar.

Skolen har igen veaeret til mgde med Esbjerg kommune for sa vidt angar et byggeri af en ny skole. |
den forbindelse har skolen tilkendegivet, at dette scenarie ikke er muligt medmindre der kan
opnas ekstern medfinansiering f.eks. via fonde. Kommunen har haft kontakt til AP Mgller fonden
der har tilkendegivet en umiddelbar interesse. Med den fgrste tilbagemelding herfra kan det dog
vise sig vanskeligt at opna en tilstraekkelig stgtte herfra. Som et sidste forsgg var der enighed om,
at kommunen vil forsgge at fa fondens repraesentanter til Esbjerg for at se og tale om muligheder.
Skolen afventer indkaldelse hertil.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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8. Resultatlgnskontrakt 2023/2024

8.1 Afrapportering af direktgrens resultatlgnskontrakt 2023
| januar 2024 har formanden vurderet direktgrens afrapportering og fastlagt udmgntningen.

Resultatlgnskontrakten blev vurderet opfyldt svarende til 99%.

Afrapporteringen er lagt pa skolens hjemmeside.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.2 Direktgrens resultatlgnskontrakt 2024
Med afsaet i bilag 10.2.1 fra bestyrelsesmgdet i december 2023 har formanden udarbejdet ny
resultatlgnskontrakt for 2023.

Den nye kontrakt er lagt pa skolens hjemmeside.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Kvaliteten pa skolens uddannelser og kurser
9.1 Trivsels- og tilfredshedsmalinger.

Der blev givet en kort praesentation af elevtrivselsmaling (ETU) og kvalitetsmaling pa AMU (VIS-
kvalitet).

Arets ETU pa EUD viser et igen et meget flot resultat. Den samlede score er faldet meget lidt ift.
2022. Skolen ligger dog fortsat i top 5 pa landsniveau. Malingen er udtryk for, at eleverne trives
godt pa SOSU Esbjerg. Laveste score findes pa de fysiske rammer, hvilket der bl.a. arbejdes pa iht.
pkt. 5.2.

ETU-rapporterne vil blive brugt pa uddannelsesniveauerne og drgftes i skolens LUU og i elevradet.

Ogsa pa AMU er kursisterne meget tilfredse. Den samlede maling er lidt lavere end i 2022, men
stadig pa et meget hgjt niveau.

Bade i forhold til ETU og VIS-Kvalitet er det szerligt de omrader, der vedrgrer laeringsmiljget og
dermed de ansattes kompetencer, som er afggrende for trivsel og tilfredshed.

VIS-kvalitet viser gennemsnitlig score pa 8,8 — samme som i 2022.

Der var stor anerkendelse fra bestyrelsen til skolens lzerere og ansatte for det flotte resultat.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Uddannelserne
10.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Der blev givet en orientering om udvalgte omrader, som har veeret drgftet pa seneste LUU-mgde.
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Sosu PA AMU
e Styrkelse af fremtidens e Feelles temadrgftelse med e Fleksibelt tilrettelagt
SOSU-uddannelser SOSU — velfeerdsteknologiske |  uddannelsesforlgb for SSH i
kompetencer AMU-regi
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e Samarbejde om de sprogligt | e Projekt “PA i fremtidens e International
udfordrede elever velfeerdsarbejde” oplaering/mobilitet — tilbud
e Faelles temadrgftelse med 0gsa til SSH-elever?

PA - velfeerdsteknologiske
kompetencer

Sggetallet fra folkeskolen til grundforlgbet stort set status quo pa sosu-omradet.

Enighed om at de sproglige feerdigheder prioriteres hgjt blandt eleverne — da det er vigtigt for at
eleverne forbliver i sektoren.

Elevradet spgrger ind til om der fokus pa gget gennemfgrsel og mindre frafald. Det er der bl.a. i
form af, at der kommer kontaktleerer pa med det samme, flot velkomst, godt samarbejde med
kommunerne i forbindelse med praktik og derudover tilbydes hjzelp via leeringsvejledere,
ekstraordinzer stgtte eller hjaelp, to-sprogs elever til 2-sprogsundervisning. Hvad det er der virker
er meget sveert at sige. Vi er ngdt til som skole at holde fast i kvalitetskravene og derfor er vi ngdt
til at sige farvel til nogle elever — forhabentlig for at de vender tilbage pa et senere tidspunkt.

Der er fokus pa frafaldet nar elever gar fra skole til praktik.

Indstilling: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Eventuelt
Kommende mgdedatoer drgftes igen pa det kommende bestyrelsesmgde.

Referent: Claus Larsen
Dato: 22.3.2024

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Susanne Johannsen
Tina Agergaard Hansen Sabrina Bech Bartholin
Charlotte Mose Pia Niemann Damtoft
Kenneth Pihl Lilja Snorradottir
Mirjam Lykke Vang Andersen Vakant
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Referat

af megdet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 21. marts 2024 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:
Charlotte Mose
Sabrina Bech Bartholin (via Teams)(tekniske problemer deltog derfor ikke)

Sekretariat:
Lisbeth Ngrgaard, Direktgr
Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Velkommen til Susanne Johannsen der traeder ind i bestyrelsen som repraesentant for FOA der overtager
pladsen i bestyrelsen efter Ruth Nykjaer.
Niclas Sloth er udtradt som elevrepraesentant i bestyrelsen, da han ikke modtog genvalg til elevradet.

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 13. december 2023
| henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Valg af naestformand

Der skal veelges en ny naestformand, da Ruth Nykjeer, der er udtradt af bestyrelsen, varetog denne
funktion.

Selve valget udsaettes til det kommende bestyrelsesmgde sa de enkelte medlemmer kan overveje
deres eventuelle kandidatur.
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4. Arsrapport 2023 mm.
4.1 Gennemgang af arsrapport samt revisionsprotokollat vedrgrende aret 2023.

Arsrapport 2023 og revisionsprotokollat for arsrapport 2023 blev i hovedtraek gennemgaet af
revisor Tommy Schormand Johansen fra Deloitte.

Overordnet er der ikke konstateret tilsigtede eller utilsigtede fejl under revisionen og der har ikke
veeret forhold af veesentlig betydning for vurderingen af arsregnskabet og/eller forvaltningen.

Arsrapporten har faet en blank pategning med baggrund i, at der bl.a. ikke er fundet fejl eller
mangler der burde have vaeret rettet. Skolen har nogle gode interne kontroller og en go’
forvaltning af gkonomien — der er styr pa butikken.

Skolen kontrolmiljg har veeret gennemgaet for at sikre, at den made hvorpa man omgas sin likvide
beholdninger, bliver eleverne registreret korrekt , sker der korrekt Ignbehandling — og er afholdte
omkostninger sket indenfor skolens formal. Der har ingen bemaerkninger vaeret hertil.

IT-omradet — iseer om brugerrettighedsadministration er gennemgaet med henblik pa at sikre sig,
at der i forhold til de vaesentligste IT-systemer — gkonomisystemet Navision Stat, Statens
Ignsystem, Studie+ samt fakturaflowsystemet sker korrekte brugeroprettelser og nedlaeggelser.
Dette er der ligeledes styr pa.

Fra selve revisionen fremhaevede revisor derudover, at skolen har gode forretningsgange og
processer. Der er fokus pa skolernes likviditet i sektoren pt. Om skolens likviditet pt. kan siges, at
der er en hgj likviditetsgrad som bestemt ligger i den paene ende i forhold til gvrige skoler.

Skolen lander et rigtig paent resultat pa 7,3 mio.kr. i overskud. Har vaeret forsigtig i skennet for
aktivitet og hvorvidt nuvaerende tilskud vil fortsaette. Skolen har til nu modtaget et kvalitetstilskud
og derudover fik SOSU-skolerne i 2021 tilfgrt et ekstraordinzert tilskud pa 80 mio. kr. Begge tilskud
— i alt skgnnet til ca. 6 mio.kr. havde indtil for kort tid siden staet til at skulle udlgbe fra og med
2025. Dette har skolen Igbende gearet gkonomien til at kunne baere. | forbindelse med
Finansloven for 2024 blev der dog aftalt en massiv investering i erhvervsuddannelserne hvilket
bl.a. har gjort, at disse tilskud ggres til tilbagevendende tilskud uden udlgbsdato. Skolen far altsa
lov til at beholde de hidtil modtagne midler.

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed med skolens regnskabsaflaeggelse og arbejdet med dette.
Arsrapport 2023 og revisionsprotokollat til arsrapporten blev godkendt og underskrives digitalt.

Formanden blev bemyndiget til pa vegne af bestyrelsen til at underskrive bilag til ministeriet,
vedrgrende bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige
anbefalinger i revisionsprotokollatet samt bestyrelsestjekliste.

Bestyrelsen godkendte endvidere gkonomileder Claus Larsen til at foresta indberetning af
arsrapporten, den endelig godkendelse og signering heraf via digital signatur.

Bilag: 4.1.1 Udkast til Grsrapport 2023

Bilag: 4.1.2 Udkast til revisionsprotokollat til Grsrapport 2023

Bilag: 4.1.3 Bestyrelsestjekliste og bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske
bemeerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet
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5. Orientering ved direktgren/skolen

5.1 Sygefraveer 2023
Skolens sygefravaersstatistik for 2023 blev gennemgaet.

Statistikken viser et fald i sygefraveeret i 2023 i forhold til 2022, hvilket er meget tilfredsstillende.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag: 5.1.1 Sygefraveersstatistik 2023

5.2 Investering i laeringsmiljget
Pga. bemaerkninger og pabud fra Esbjerg beredskab har der vaeret ivaerksat et arbejde omkring,
hvorvidt skolen igen kan fa etableret et indbydende studiemiljg pa skolens gangarealer som ud fra
de nye krav i BR18, Bygningsreglementet fra 2018.

Arbejdet og muligt indkgb forventes tilendebragt inden sommerferien.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5.3 Projekt ”Giv trivslen videre”
Der blev givet en orientering om udvikling af ny personalepolitik som projekt “Giv trivslen videre”
er en del af. Hele organisationen er igennem et forlgb med 2 erhvervspsykologer i forhold til at
opna en ny og revideret trivselspolitik.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlem

6.1 Bestyrelseskonference
Der afholdes bestyrelseskonference den 29.-30. april 2024.

@nsker man at deltage gives besked herom til skolen der sgrger for feelles tilmelding.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 6.1.1. Invitation til bestyrelseskonference

7. Skolens bygningskapacitet

7.1 Udvidelse af skolens bygningskapacitet
Formanden orienterede om seneste udvikling i sagen — en sag der nu kgrer pa sit 3. ar.

Skolen har igen veaeret til mgde med Esbjerg kommune for sa vidt angar et byggeri af en ny skole. |
den forbindelse har skolen tilkendegivet, at dette scenarie ikke er muligt medmindre der kan
opnas ekstern medfinansiering f.eks. via fonde. Kommunen har haft kontakt til AP Mgller fonden
der har tilkendegivet en umiddelbar interesse. Med den fgrste tilbagemelding herfra kan det dog
vise sig vanskeligt at opna en tilstraekkelig stgtte herfra. Som et sidste forsgg var der enighed om,
at kommunen vil forsgge at fa fondens repraesentanter til Esbjerg for at se og tale om muligheder.
Skolen afventer indkaldelse hertil.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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8. Resultatlgnskontrakt 2023/2024

8.1 Afrapportering af direktgrens resultatlgnskontrakt 2023
| januar 2024 har formanden vurderet direktgrens afrapportering og fastlagt udmgntningen.

Resultatlgnskontrakten blev vurderet opfyldt svarende til 99%.

Afrapporteringen er lagt pa skolens hjemmeside.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8.2 Direktgrens resultatlgnskontrakt 2024
Med afsaet i bilag 10.2.1 fra bestyrelsesmgdet i december 2023 har formanden udarbejdet ny
resultatlgnskontrakt for 2023.

Den nye kontrakt er lagt pa skolens hjemmeside.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Kvaliteten pa skolens uddannelser og kurser
9.1 Trivsels- og tilfredshedsmalinger.

Der blev givet en kort praesentation af elevtrivselsmaling (ETU) og kvalitetsmaling pa AMU (VIS-
kvalitet).

Arets ETU pa EUD viser et igen et meget flot resultat. Den samlede score er faldet meget lidt ift.
2022. Skolen ligger dog fortsat i top 5 pa landsniveau. Malingen er udtryk for, at eleverne trives
godt pa SOSU Esbjerg. Laveste score findes pa de fysiske rammer, hvilket der bl.a. arbejdes pa iht.
pkt. 5.2.

ETU-rapporterne vil blive brugt pa uddannelsesniveauerne og drgftes i skolens LUU og i elevradet.

Ogsa pa AMU er kursisterne meget tilfredse. Den samlede maling er lidt lavere end i 2022, men
stadig pa et meget hgjt niveau.

Bade i forhold til ETU og VIS-Kvalitet er det szerligt de omrader, der vedrgrer laeringsmiljget og
dermed de ansattes kompetencer, som er afggrende for trivsel og tilfredshed.

VIS-kvalitet viser gennemsnitlig score pa 8,8 — samme som i 2022.

Der var stor anerkendelse fra bestyrelsen til skolens lzerere og ansatte for det flotte resultat.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Uddannelserne
10.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Der blev givet en orientering om udvalgte omrader, som har veeret drgftet pa seneste LUU-mgde.

SOosu PA AMU

e Styrkelse af fremtidens
SOSU-uddannelser

e Feelles temadrgftelse med
SOSU — velfeerdsteknologiske
kompetencer

o Fleksibelt tilrettelagt
uddannelsesforlgb for SSH i
AMU-regi
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e Samarbejde om de sprogligt | e Projekt “PA i fremtidens e International
udfordrede elever velfeerdsarbejde” oplaering/mobilitet — tilbud
e Faelles temadrgftelse med 0gsa til SSH-elever?

PA - velfeerdsteknologiske
kompetencer

Sggetallet fra folkeskolen til grundforlgbet stort set status quo pa sosu-omradet.

Enighed om at de sproglige feerdigheder prioriteres hgjt blandt eleverne — da det er vigtigt for at
eleverne forbliver i sektoren.

Elevradet spgrger ind til om der fokus pa gget gennemfgrsel og mindre frafald. Det er der bl.a. i
form af, at der kommer kontaktleerer pa med det samme, flot velkomst, godt samarbejde med
kommunerne i forbindelse med praktik og derudover tilbydes hjzelp via leeringsvejledere,
ekstraordinzer stgtte eller hjaelp, to-sprogs elever til 2-sprogsundervisning. Hvad det er der virker
er meget sveert at sige. Vi er ngdt til som skole at holde fast i kvalitetskravene og derfor er vi ngdt
til at sige farvel til nogle elever — forhabentlig for at de vender tilbage pa et senere tidspunkt.

Der er fokus pa frafaldet nar elever gar fra skole til praktik.

Indstilling: Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. Eventuelt
Kommende mgdedatoer drgftes igen pa det kommende bestyrelsesmgde.

Referent: Claus Larsen
Dato: 22.3.2024

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Susanne Johannsen
Tina Agergaard Hansen Sabrina Bech Bartholin
Charlotte Mose Pia Niemann Damtoft
Kenneth Pihl Lilja Snorradottir
Mirjam Lykke Vang Andersen Vakant
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