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Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 24. juni 2026 kl. 15.00-17.00

Afbud: Susanne Johannsen, Allan Johannsen, Kenneth Pihl
Uden afbud: Niclas Sloth

1. Godkendelse af dagsorden
Et punkt til eventuelt fra direktgren om seneste nyt om EPX processen.

2. Godkendelse af referatet fra mgde 1 og 2 fra den 23. marts 2026
I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk signe-
ring.

3. @konomirapportering

3.1 Fremlaeggelse af perioderegnskab pr. 31. marts 2026

Der blev givet en orientering om resultatet pr. 31. marts 2026. Regnskabet viser et positivt resul-
tat pa 3,8 mio.kr. mod budgetteret for perioden 1,6 mio.kr. Arsagerne til det forbedrede resultat
skal henfgres til en merindtaegt pa 1,0 mio.kr. samt et mindreforbrug pa 1,2 mio.kr. Merindtaeg-
ten skyldes en hgjere aktivitet i 1. kvartal samt szerlige tilskud modtaget tidligere end forventet i
budgettet. For sa vidt angar meraktiviteten kan dette til dels skyldes periodisering og vil udligne

sig hen over 2. kvartal. Hvad angar mindreudgiften skal dels henfgres til administrations- og for-

sikringsudgifter men ogsa mindreudgift til Isn end budgetteret.

Af de samlede afholdte udgifter pr. 31. marts 2026 udggr afholdte udgifter til Ign- og lgnrelate-
rede ca. 76%. Som det fremgar pa side 4 i perioderegnskabet, er der pr. 31. marts 2026 afholdt
udgifter til Ign- og lpnrelaterede udgifter pa kr. 13,8 mio. — hvilket er kr. 0,8 mio. lavere end det
budgetterede for perioden.

Aktivitetsmaessigt er der pa alle omrader opnaet en mindre meraktivitet der sammenlagt giver en
meraktivitet pa ca. 12 arselever. Det forventes, at langt stgrstedelen af denne meraktivitet udlig-
nes i 2. kvartal.

Det forventes, at de budgetterede udgifter til de igangvaerende bygningsmaessige projekter vil
blive overholdt.

Bestyrelsen godkendte regnskabet.

Bilag: 3.1.1 Perioderegnskab pr. 31. marts 2026.

3.2 Status pa de igangvaerende bygningsmaessige projekter pa skolen
Der blev givet en status pa de igangvaerende bygningsmaessige projekter pa skolen herunder for-
ventede faerdigggrelsestidspunktet samt gkonomi.
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Det forventes at alle projekter afsluttes til ibrugtagning senest i uge 31. Som tidligere omtalt for-
ventes gkonomien at holde.

| forhold til det udsendte materiale fremgar udgifter til P-plads nu til 0 kr. Mere herom under
punkt 8.

Bestyrelsen godkendte den fremlagte status.

Bilag 3.2.1 Overblik — projekter bygningsdrift 2026-27

4. Kvaliteten pa skolens uddannelser og kurser

4.1 Orientering om skolens kvalitetsarbejde
Der blev givet en introduktion til omradet af skolens konsulenter Bjgrg Klausen og Mette Trige ud
fra fglgende punkter:
¢ Ny lovgivning / nye rammer herunder bestyrelsens ansvar
e SOSU Esbjergs Kvalitetsforstaelse
e Detigangveerende arbejde med udviklingen af SOSU Esbjergs Kvalitetsstrategi

Der blev udtrykt stor tilfredshed fra bestyrelsen over det fremlagte arbejde.
Bestyrelsen vil hgre mere til dette omrade nar forslag til SOSU Esbjergs kvalitetsstrategi foreligger.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag. 4.1.1 Vejledning om erhvervsskolernes kvalitetsarbejde

4.2 Kvalitets- og trivselsmalinger
Der blev givet en orientering om resultater af de gennemfgrte malinger:
e Elevtrivselsmaling (ETU)
e Kvalitetsmaling pa AMU (AMU-Kvalitet)

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed til de flotte resultater hele vejen rundt, som skolen kan vaere
stolte af.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Uddannelserne

5.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)
Udvalgte omrdder som er blevet drgftet:

SOSU / PA AMU
- Revideret samarbejdsaftale om elever | - Skoleforberedende
- Styrket samarbejde om elever pG forlgb for fagleerte
SSH

tveers af skole og opleering .
- Sprogstgtte til elever gennem hele ud- | ~ AMU kvalitet
dannelsen

- ETU

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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6. Kompetencecentret
Skolens kursuschef Kim Madsen gav en orientering over Kompetencecentrets igangvaerende aktiviteter
herunder Servicekonceptet, Zldrereformen, samarbejde i regionen samt udenlandske projekter.

Servicekonceptet er et nyt tilbud til virksomhederne, hvor vi tilbyder at vaere en strategisk samarbejds-
partner i forhold til virksomhedernes efteruddannelse af medarbejdere. Herunder kan der f.eks. tilby-
des sparring og radgivning ift. lovgivning, gkonomi og stgttemuligheder.

Der er igangsat et landsdaekkende initiativ i regi af KL og Z£ldreministeriet der stgtter op om kompeten-
ceudvikling af medarbejdere og ledere i kommunerne med ca. 30 mio.kr. til implementering af zldre-
reformens veerdigrundlag. Tilbuddet udbydes via et samarbejde mellem UC’er og SOSU-skoler i hele
landet. SOSU Esbjerg koordinerer dette for kommuner i Region Syd sammen med UC Lillebzelt.

Der har vist sig behov for faelles uddannelsesforlgb pa tvaers af hele Region Syd i samarbejde med det
Regionale Uddannelsesforum. Der bliver tale om 1-2 arlige specialuddannelsesforlgb & 30 dage for
SSA’er ansat i psykiatrien i Region Syddanmark. Herudover vil der blive tale om kurser i konflikthandte-
ring samt kompetencelgft for plejefamilier.

Folketinget har afsat 345 mio.kr. til uddannelse og rekruttering af SOSU personale fra Indien og Filippi-
nerne. Uddannelsen vil besta af et 9 mdr.’s fuldtids danskuddannelse efterfulgt af 15 ugers meritgi-
vende SOSU-uddannelse. Sidstnaevnte varetages af danske SOSU undervisere i Indien og Filippinerne.
SOSU Esbjerg har udviklet SSH-forlgbet og SOSU Hovedstaden har udviklet SSA-forlgbet. Forventet op-
start primo 2027. De fgrste uddannede forventes ansat i kommunerne medio 2028. | fgrste omgang
drejer det sig om ca. 100 nyuddannede.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering fra direktgren/skolen

7.1 HF og VUC Vests indflytning pa skolen 1. august.

Skolen glaeder sig fortsat til sammenflytningen med HF og VUC Vest. Den er sa smat i gang for sa vidt
angar at ggre de fysiske rammer klar til modtagelse af medarbejdere og kursister fra HF og VUC Vest.
Der har vaeret afholdt to seancer hvor medarbejder og ledere pa tvaers af de to skoler har haft mulig-
hed for at hilse pa hinanden.

| uge 31 flytter det administrative personale ind og i uge 32 flytter underviserne ind. | uge 33 pabegyn-
der HF og VUC Vest deres aktiviteter.

Skolerne glaeder sig begge til et fremtidigt samarbejde og bofaellesskab og de muligheder det matte
give.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7.2 SOSU skolernes nggletalsrapport 2025.

Udsendte nggletalsrapport fra Danske SOSU-skoler viser nggletal om SOSU skolernes gkonomi, antal
arselever, arlig omsaetning, egenkapital og IDV-aktiviteter. SOSU Esbjergs tal er markeret og der er an-
givet en “placering” ud af de 11 SOSU-skoler. Enkelte hovedtal blev fremhaevet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 7.2.1 SOSU skolernes nggletalsrapport for 2025
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7.3 Status pa campussamarbejde med Rybners og Kjaergaards Landbrugsskole.
Der blev givet en orientering om de seneste initiativer i samarbejdet herunder den forestaende be-
spgsdag den 23. september.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 7.3.1 Innovation — projekt og procesbeskrivelse
Bilag 7.3.2 Tidsplan bes@gsdag innovation Kickstart

7.4 DPO-revision 2026.
Der blev givet en orientering om den udfgrte DPO-revision af skolens GDPR foretaget i 2026 og konklu-
sionerne herpa.

Felgende fremhaves herfra:

e | forhold til sidste ar er der sket forbedringer pa flere omrader. Der er tilfgjet nye omrader til skabe-
lonen, derfor kan figurerne for 2024 og 2025 ikke sammenlignes 1 til 1

o Skolen ligger pant over gennemsnittet pa mange omrader sammenholdt med gennemsnittet for
skolerne i ITCN’s juristfaellesskab

e Der udbydes awareness-traening med passende intervaller, som indeholder bdde GDPR og IT-sikker-
heds- problematikker

Skolen ligger veaegt pa, at DPO udtaler at der er sket forbedringer pa flere omrader i forhold til sidst og
at skolen pa mange omrader ligger paent over gennemsnittet for de 15 skoler der deltager i GDPR- og
juristfellesskabet gennem ITCenter Nord.

Der er fortsat forhold til kan udbygges og forbedres — men det vil der nok altid vaere. Skolen forventer
som fglge at den aflagte DPO rapport at sanke ressourceindsatsen pa omradet for en periode.

Bestyrelsen var enig i skolens prioritering og tog i gvrigt orienteringen til efterretning.

Bilag 7.4.1 DPO-revisionsnotat

8. Orientering fra formanden
Skolen har ansggt Esbjerg kommune om adgang til det grgnne areal beliggende bag Gjesing Fritidscen-
ter ud mod Stormgade til brug for etablering af flere p-pladser til skolen.

Skolen har i flere ar veeret udfordret pa mangel pa p-pladser og med indflytning af HF og VUC Vest ses
denne udfordring ikke at blive mindre. Der ses mulighed for etablering af 70-80 ekstra p-pladser pa det
grgnne areal. Kommunens Fritidsafdeling har vaeret positivt indstillet og udarbejdet et forslag til en
brugsretsaftale pa 10 ar over arealet. Forslaget blev behandling i kommunens Kultur- og Fritidsudvalg
den 10. juni 2026. Udvalget kunne desveerre ikke imgdekomme vores forslag.

Der arbejdes derfor nu pa at optimere skolens eget p-plads omrade — bl.a. ved inddragelse af flere af
skolens grgnne omrader, hvorved der vil kunne skabes ca. 30-35 ekstra p-pladser. En Igsning forventes
igangsat snarest muligt.

9. Eventuelt
Der er nu kommet en revideret udmelding fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) omkring
den foranstaende proces omkring et nyt uddannelses- og institutionslandskab.
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Der vil i 2026 skulle forega lokale drgftelser. | 1. halvar 2027 vil der blive taget en forelgbig beslutning
om et nyt institutionslandskab med forhandstilkendegivelser om udbudsplaceringer. Endelig beslut-
ning herom forventes at foreligge indenfor perioden 2. halvar 2027 — 1. kvartal 2028.

Omistillingen til den nye institutions- og uddannelsesstruktur vil herefter skulle forega i perioden 1.
kvartal 208 frem til abningen af EPX-uddannelsen i 2030.

Referent: Claus Larsen
Dato: 25.6.2026

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Susanne Johannsen
Tina Agergaard Hansen Susanne Dyreborg
Charlotte Mose Pia Niemann Damtoft
Kenneth Pihl Lilja Snorradottir
Niclas Sloth Allan Johannsen
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fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 24. juni 2026 kl. 15.00-17.00

Afbud: Susanne Johannsen, Allan Johannsen, Kenneth Pihl
Uden afbud: Niclas Sloth

1. Godkendelse af dagsorden
Et punkt til eventuelt fra direktgren om seneste nyt om EPX processen.

2. Godkendelse af referatet fra mgde 1 og 2 fra den 23. marts 2026
I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk signe-
ring.

3. @konomirapportering

3.1 Fremlaeggelse af perioderegnskab pr. 31. marts 2026

Der blev givet en orientering om resultatet pr. 31. marts 2026. Regnskabet viser et positivt resul-
tat pa 3,8 mio.kr. mod budgetteret for perioden 1,6 mio.kr. Arsagerne til det forbedrede resultat
skal henfgres til en merindtaegt pa 1,0 mio.kr. samt et mindreforbrug pa 1,2 mio.kr. Merindtaeg-
ten skyldes en hgjere aktivitet i 1. kvartal samt szerlige tilskud modtaget tidligere end forventet i
budgettet. For sa vidt angar meraktiviteten kan dette til dels skyldes periodisering og vil udligne

sig hen over 2. kvartal. Hvad angar mindreudgiften skal dels henfgres til administrations- og for-
sikringsudgifter men ogsa mindreudgift til Isn end budgetteret.

Af de samlede afholdte udgifter pr. 31. marts 2026 udggr afholdte udgifter til Ign- og lgnrelate-
rede ca. 76%. Som det fremgar pa side 4 i perioderegnskabet, er der pr. 31. marts 2026 afholdt
udgifter til Ign- og lpnrelaterede udgifter pa kr. 13,8 mio. — hvilket er kr. 0,8 mio. lavere end det
budgetterede for perioden.

Aktivitetsmaessigt er der pa alle omrader opnaet en mindre meraktivitet der sammenlagt giver en
meraktivitet pa ca. 12 arselever. Det forventes, at langt stgrstedelen af denne meraktivitet udlig-
nes i 2. kvartal.

Det forventes, at de budgetterede udgifter til de igangvaerende bygningsmaessige projekter vil
blive overholdt.

Bestyrelsen godkendte regnskabet.

Bilag: 3.1.1 Perioderegnskab pr. 31. marts 2026.

3.2 Status pa de igangvaerende bygningsmaessige projekter pa skolen
Der blev givet en status pa de igangvaerende bygningsmaessige projekter pa skolen herunder for-
ventede faerdigggrelsestidspunktet samt gkonomi.
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Det forventes at alle projekter afsluttes til ibrugtagning senest i uge 31. Som tidligere omtalt for-
ventes gkonomien at holde.

| forhold til det udsendte materiale fremgar udgifter til P-plads nu til 0 kr. Mere herom under
punkt 8.

Bestyrelsen godkendte den fremlagte status.

Bilag 3.2.1 Overblik — projekter bygningsdrift 2026-27

4. Kvaliteten pa skolens uddannelser og kurser

4.1 Orientering om skolens kvalitetsarbejde
Der blev givet en introduktion til omradet af skolens konsulenter Bjgrg Klausen og Mette Trige ud
fra fglgende punkter:
¢ Ny lovgivning / nye rammer herunder bestyrelsens ansvar
e SOSU Esbjergs Kvalitetsforstaelse
e Detigangveerende arbejde med udviklingen af SOSU Esbjergs Kvalitetsstrategi

Der blev udtrykt stor tilfredshed fra bestyrelsen over det fremlagte arbejde.
Bestyrelsen vil hgre mere til dette omrade nar forslag til SOSU Esbjergs kvalitetsstrategi foreligger.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag. 4.1.1 Vejledning om erhvervsskolernes kvalitetsarbejde

4.2 Kvalitets- og trivselsmalinger
Der blev givet en orientering om resultater af de gennemfgrte malinger:
e Elevtrivselsmaling (ETU)
e Kvalitetsmaling pa AMU (AMU-Kvalitet)

Bestyrelsen udtrykte stor tilfredshed til de flotte resultater hele vejen rundt, som skolen kan vaere
stolte af.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Uddannelserne

5.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)
Udvalgte omrdder som er blevet drgftet:

SOSU / PA AMU
- Revideret samarbejdsaftale om elever | - Skoleforberedende
- Styrket samarbejde om elever pG forlgb for fagleerte
SSH

tveers af skole og opleering .
- Sprogstgtte til elever gennem hele ud- | ~ AMU kvalitet
dannelsen

- ETU

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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6. Kompetencecentret
Skolens kursuschef Kim Madsen gav en orientering over Kompetencecentrets igangvaerende aktiviteter
herunder Servicekonceptet, Zldrereformen, samarbejde i regionen samt udenlandske projekter.

Servicekonceptet er et nyt tilbud til virksomhederne, hvor vi tilbyder at vaere en strategisk samarbejds-
partner i forhold til virksomhedernes efteruddannelse af medarbejdere. Herunder kan der f.eks. tilby-
des sparring og radgivning ift. lovgivning, gkonomi og stgttemuligheder.

Der er igangsat et landsdaekkende initiativ i regi af KL og Z£ldreministeriet der stgtter op om kompeten-
ceudvikling af medarbejdere og ledere i kommunerne med ca. 30 mio.kr. til implementering af zldre-
reformens veerdigrundlag. Tilbuddet udbydes via et samarbejde mellem UC’er og SOSU-skoler i hele
landet. SOSU Esbjerg koordinerer dette for kommuner i Region Syd sammen med UC Lillebzelt.

Der har vist sig behov for faelles uddannelsesforlgb pa tvaers af hele Region Syd i samarbejde med det
Regionale Uddannelsesforum. Der bliver tale om 1-2 arlige specialuddannelsesforlgb & 30 dage for
SSA’er ansat i psykiatrien i Region Syddanmark. Herudover vil der blive tale om kurser i konflikthandte-
ring samt kompetencelgft for plejefamilier.

Folketinget har afsat 345 mio.kr. til uddannelse og rekruttering af SOSU personale fra Indien og Filippi-
nerne. Uddannelsen vil besta af et 9 mdr.’s fuldtids danskuddannelse efterfulgt af 15 ugers meritgi-
vende SOSU-uddannelse. Sidstnaevnte varetages af danske SOSU undervisere i Indien og Filippinerne.
SOSU Esbjerg har udviklet SSH-forlgbet og SOSU Hovedstaden har udviklet SSA-forlgbet. Forventet op-
start primo 2027. De fgrste uddannede forventes ansat i kommunerne medio 2028. | fgrste omgang
drejer det sig om ca. 100 nyuddannede.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. Orientering fra direktgren/skolen

7.1 HF og VUC Vests indflytning pa skolen 1. august.

Skolen glaeder sig fortsat til sammenflytningen med HF og VUC Vest. Den er sa smat i gang for sa vidt
angar at ggre de fysiske rammer klar til modtagelse af medarbejdere og kursister fra HF og VUC Vest.
Der har vaeret afholdt to seancer hvor medarbejder og ledere pa tvaers af de to skoler har haft mulig-
hed for at hilse pa hinanden.

| uge 31 flytter det administrative personale ind og i uge 32 flytter underviserne ind. | uge 33 pabegyn-
der HF og VUC Vest deres aktiviteter.

Skolerne glaeder sig begge til et fremtidigt samarbejde og bofaellesskab og de muligheder det matte
give.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7.2 SOSU skolernes nggletalsrapport 2025.

Udsendte nggletalsrapport fra Danske SOSU-skoler viser nggletal om SOSU skolernes gkonomi, antal
arselever, arlig omsaetning, egenkapital og IDV-aktiviteter. SOSU Esbjergs tal er markeret og der er an-
givet en “placering” ud af de 11 SOSU-skoler. Enkelte hovedtal blev fremhaevet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 7.2.1 SOSU skolernes nggletalsrapport for 2025
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7.3 Status pa campussamarbejde med Rybners og Kjaergaards Landbrugsskole.
Der blev givet en orientering om de seneste initiativer i samarbejdet herunder den forestaende be-
spgsdag den 23. september.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 7.3.1 Innovation — projekt og procesbeskrivelse
Bilag 7.3.2 Tidsplan bes@gsdag innovation Kickstart

7.4 DPO-revision 2026.
Der blev givet en orientering om den udfgrte DPO-revision af skolens GDPR foretaget i 2026 og konklu-
sionerne herpa.

Felgende fremhaves herfra:

e | forhold til sidste ar er der sket forbedringer pa flere omrader. Der er tilfgjet nye omrader til skabe-
lonen, derfor kan figurerne for 2024 og 2025 ikke sammenlignes 1 til 1

o Skolen ligger pant over gennemsnittet pa mange omrader sammenholdt med gennemsnittet for
skolerne i ITCN’s juristfaellesskab

e Der udbydes awareness-traening med passende intervaller, som indeholder bdde GDPR og IT-sikker-
heds- problematikker

Skolen ligger veaegt pa, at DPO udtaler at der er sket forbedringer pa flere omrader i forhold til sidst og
at skolen pa mange omrader ligger paent over gennemsnittet for de 15 skoler der deltager i GDPR- og
juristfellesskabet gennem ITCenter Nord.

Der er fortsat forhold til kan udbygges og forbedres — men det vil der nok altid vaere. Skolen forventer
som fglge at den aflagte DPO rapport at sanke ressourceindsatsen pa omradet for en periode.

Bestyrelsen var enig i skolens prioritering og tog i gvrigt orienteringen til efterretning.

Bilag 7.4.1 DPO-revisionsnotat

8. Orientering fra formanden
Skolen har ansggt Esbjerg kommune om adgang til det grgnne areal beliggende bag Gjesing Fritidscen-
ter ud mod Stormgade til brug for etablering af flere p-pladser til skolen.

Skolen har i flere ar veeret udfordret pa mangel pa p-pladser og med indflytning af HF og VUC Vest ses
denne udfordring ikke at blive mindre. Der ses mulighed for etablering af 70-80 ekstra p-pladser pa det
grgnne areal. Kommunens Fritidsafdeling har vaeret positivt indstillet og udarbejdet et forslag til en
brugsretsaftale pa 10 ar over arealet. Forslaget blev behandling i kommunens Kultur- og Fritidsudvalg
den 10. juni 2026. Udvalget kunne desveerre ikke imgdekomme vores forslag.

Der arbejdes derfor nu pa at optimere skolens eget p-plads omrade — bl.a. ved inddragelse af flere af
skolens grgnne omrader, hvorved der vil kunne skabes ca. 30-35 ekstra p-pladser. En Igsning forventes
igangsat snarest muligt.

9. Eventuelt
Der er nu kommet en revideret udmelding fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) omkring
den foranstaende proces omkring et nyt uddannelses- og institutionslandskab.
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Der vil i 2026 skulle forega lokale drgftelser. | 1. halvar 2027 vil der blive taget en forelgbig beslutning

om et nyt institutionslandskab med forhandstilkendegivelser om udbudsplaceringer. Endelig beslut-
ning herom forventes at foreligge indenfor perioden 2. halvar 2027 — 1. kvartal 2028.

Omistillingen til den nye institutions- og uddannelsesstruktur vil herefter skulle forega i perioden 1.
kvartal 208 frem til abningen af EPX-uddannelsen i 2030.

Referent: Claus Larsen
Dato: 25.6.2026

Bestyrelsens underskrifter
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Susanne Johannsen
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Lilja Snorradottir

Allan Johannsen
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