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Referat

af mgdet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 18. juni 2024 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Susanne Johannsen
Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Tina Agergaard Hansen

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:
Lilja Snorradottir

Sekretariat:
Lisbeth Ngrgaard, Direktgr
Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Frederik Skelmose Puggaard blev budt velkommen i bestyrelsen. Frederik traeder ind i bestyrelsen som
elevrepraesentant.

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 21. marts 2024
I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Valg af naestformand

Der skal vaelges en ny naestformand, da posten pt. star vakant da tidligere naestformand er udtradt af
bestyrelsen.

Formanden foreslog Susanne Johannsen, hvilket den gvrige bestyrelse bakkede op om. Susanne
Johannsen er derfor valgt som ny naestformand.
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4. @konomirapportering

4.1

4.2

4.3

Opfelgning pa kvartalsregnskab pr. 31. marts 2024
Skolens gkonomileder gennemgik perioderegnskabet.
Regnskabet udviser pr. 31. marts 2024 et positivt resultat pa ca. 2,7 mio. kr.

Pa indtaegtssiden er vi foran periodebudgettet med ca. 2,0 mio.kr. Denne merindtaegt skal
hovedsageligt henfgres til meraktivitet samt saerlige tilskud modtaget tidligere end forventet.
Meraktivitet er pa ca. 14 arselever der dog hovedsageligt skyldes periodisering i forhold til
teelleperioder. En forelgbig simulering af aktiviteten for 2. kvartal viser, at vi samlet set for 1.
halvar vil komme ud en forventelig aktivitet der er teet pa det budgetterede.

Pa udgiftssiden er der konstateret et mindreforbrug pa ca. 1,1 mio.kr. der skal henfgres til
mindreforbrug pa undervisningsmaterialer, administrationsomkostninger, statens selvforsikring,
bygningsdrift samt et mindre hgjere positivt afkast pa likvide midler der dermed reducerer den
samlede finansielle post.

Der blev spurgt til hvor aktiviteten i form af serviceassistenten fremgar i aktivitetsopggrelsen. Den
ligger i tallet under AMU.

Ligeledes blev der spurgt til hvorfor skolen har aktivitet pa PA-uddannelsen — det har UCsyd ogsa.
Udbudsgodkendelsen blev i sin tid givet begge steder. Efteruddannelsen fra UCsyd pa PA-omradet
er overgaet til SOSU Esbjerg.

Perioderegnskabet pr. 31. marts 2024 blev godkendt.

Bilag 4.1.1 Kvartalsregnskab pr. 31. marts 2024

Registrering af reelle ejere pa virk.dk

Bestyrelsen skal én gang arligt godkende skolens registrering pa virk.dk over skolens
bestyrelsesmedlemmer/reelle ejere.

Bestyrelsen godkendte den udsendte oversigt

Bilag 4.2.1 Udskrift fra virk.dk over skolens reelle ejere

Strategi 2030

Skolens ”Strategi 2025 - Mulighedernes uddannelser” saetter en god retning for skolen.

Bade titlen og de fire spor opleves som meget relevante. De formulerede mal, som er en del af
strategien, har ogsa fungeret godt som ledetrad for skolens udviklingsarbejde.

For at sikre at dette ogsa er tilfeeldet i de kommende ar, gnskes en revidering af strategien
primaert med fokus pa en justering af malene og at de fire spor bibeholdes.

Skolens ledelse foreslar, at der ivaerksaettes et arbejde med revidering af strategien.

Bestyrelsen godkendte den beskrevne procesplan for revidering af skolens strategi der dermed
igangseaettes. Forslag til en revideret strategi behandles pa bestyrelsesmgdet i december 2024.
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5. Orientering/drgftelse ved direktgren/skolen

5.1

5.2

Status pa strategiske og politiske tiltag
Orientering om mulige uddannelsespolitiske tiltag.

Skolen er meget optaget af drgftelserne omkring ungdomsuddannelsesstrukturen og det
reformarbejde der pt. pagar hvor formalet vil vaere at fa flere unge ind i erhvervsuddannelserne.

Skoles direktgr har som formand for Danske SOSU-skoler sammen lederen af landbrugsskolerne
sekretariat vaeret til mgde med minister Mathias Tesfaye.

Danske SOSU-skoler, Danske Erhvervsskoler, landbrugsskolerne samt gymnasierne har lavet et
faelles indspark til den fremtidige struktur indeholdende 8 pejlemarker som blev gennemgaet.
Der taenkes i et gymnasialt spor og et erhvervsrettet spor. Vi vil gerne have fokus pa
klassefallesskaber, skabe attraktive fag- og ungemiljger, mere overskuelige sammenhange pa
tvaers af ungdomsuddannelserne samt bedre overblik over mulighederne.

Drgftelserne gar for nuvaerende pa en 2-arig erhvervsrettet ungdomsuddannelse med mulighed
for at indlaegge gymnasiale fag men ogsa hvor eleverne kan dedikere sig i den retning de
efterfglgende gnsker — f.eks. social- og ungdomsuddannelserne.

Skolen ser sig fuldt ud i stand til at kunne tiloyde denne eventuelle nye 2-arige erhvervsrettet
uddannelse. For skolen vil det betyde at det nuvaerende grundforlgb 1 samt vores EUX vil skulle
ligges ind under den nye uddannelse. Det er meget spandende, hvad den nye
uddannelsesstruktur vil se ud, for det far konsekvenser for skolen — enten vil vi skulle legge om i
forhold til den aktivitet vi pt. har, eller ogsa vil vi skulle sige farvel til nogle aktiviteter.

Ministeren har lovet, at der vil komme et konkret udspil lige efter sommerferien.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag 5.1.1 SOSU-skolers og DEG’s feelles forslag

Indsatser i forbindelse med regeringsaftalen og skolens Strategi 2025

Regeringen har indgaet en aftale, der med 13 initiativer skal Igfte kvaliteten, gge
rekrutteringen samt reducere frafaldet pa SOSU-uddannelserne.

Orientering om skolens prioriterede indsatser med afsaet i regeringsaftalen om flere fagleerte til
sundhedsvaesenet og zldreplejen samt skolens strategi 2025.

Demografiske tal siger flere seldre — samtidig med at der er stort frafald pa SOSU uddannelser.

Ansggere fra folkeskolen til skolens GF1 faldt med 13%. Skolen har netop ansat 2 nye
uddannelsesplaymakere der bl.a. skal arbejde for flere ansggere.

Gymnasiale elever kan efter sommerferien starte direkte pa hovedforlgb bade pa SOSU
uddannelserne og pa PA-uddannelsen.

Har man 2 ars erfaring kan man som ufagleert tage en fleksibel hjeelpeuddannelse pa 5 moduler pa
AMU og 2% dag pa EUD.
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Der er igangsat indsatser pa tosprogede omrade hvor vi ved at screene dem og lave en malrettet
uddannelse for dem haber pa et mindre frafald.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5.3 Nggletal for SOSU-skolerne 2023

Udsendte nggletalsrapport fra Danske SOSU-skoler viser nggletal om SOSU skolernes gkonomi,
antal arselever, arlig omsaetning, egenkapital og IDV-aktiviteter. SOSU Esbjergs tal er markeret og
der er angivet en "placering” ud af de 11 SOSU-skoler.

Bestyrelsen tog den udsendte rapport til efterretning.

Bilag 5.3.1 Nggletalsrapport for 2023 fra Danske SOSU-skoler

5.4 Bestyrelsesrapport fra STUK
STUK har udsendt rapport indeholdende udvalgte ngglevariable vedr. skolens faglige og
gkonomiske resultater. Heraf fremgar hvor skolen ligger i forhold til landsgennemsnittet og i
forhold til andre institutioner af samme type og, hvor muligt, i samme stgrrelseskategori og med
beliggenhed i samme omrade som jeres institution.

Bestyrelsen tog den udsendte rapport til efterretning.

Bilag 5.4.1 Bestyrelsesrapport for Social- og Sundhedsskolen Esbjerg — nggletal 2023

5.5 Arligt brandsyn

Beredskabet har vaeret pa skolen og udfgrt deres arlige brandeftersyn. Skolen modtog 2 pabud
som snarest vil blive efterlevet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlem
6.1 Udvidelse af skolens bygningskapacitet

Skolens direktgr, leder af gkonomi samt direktgr fra Esbjerg kommune har vaeret til mgde hos AP
Mgller fonden.

Afledt heraf, at skolen i samarbejde med Esbjerg kommune udarbejdet et kortfattet notat om
gkonomi, en ny skoles st@rrelse og indhold samt visioner for et nyt byggeri. Fonden vil med
udgangspunkt heri komme med en forhandstilkendegivelse omkring fondens interesse i at indga i
projektet med stgtte.

Notat forventes afsendt til AP Mgller fonden i uge 26.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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6.2 Opfglgning pa tilsyn med bestyrelsesuddannelseskravet
Skolen har modtaget en tilbagemelding fra STUK pa tilsynet med bestyrelsesuddannelseskravet.

Skolen har med baggrund i tilsynet indhentet oplysninger pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer
kompetencer i forhold til bestyrelsesarbejdet herunder eventuelt deltagelse i bestyrelseskurser.
Det vurderes, at bestyrelsens medlemmer har de forngdne kompetencer enten i form af
uddannelser eller kompetencer opnaet pa anden vis. Eneste undtagelse kan vaere
elevrepraesentanterne. For deres vedkommende sker der dog en forholdsvis hyppig udskiftning
hvorfor det ikke ses relevant her med hensyn til uddannelse.

Skolen er positivt indstillet overfor eventuelle gnsker fra gvrige bestyrelsesmedlemmer om
deltagelse i bestyrelseskurser samt veere behjlpelig med at finde et kursus.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bilag 6.2.1 Opfalgningsskrivelse fra STUK

7. Uddannelserne
7.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Udvalgte omrdder er blev drgftet:

SOsuU PA AMU
e Elevtilfredshedsundersggelse | Mgde udsat e Nyt 3-dags kursus i
samt fgrste tvaergdende compassion
evalueringsrapport1 e Spireordning for unge
e Dimensioneringstal pd tveers fritidsjobbere
af kommuner og skole e FEVU har iveerksat revision og
e Hvordan styrkes nyuavikling af en lang raekke
samarbejdet om forlgb AMU-uddannelser

Der blev givet en kort orientering om udvalgte omrader drgftet pa de seneste afholdte LUU-
mgder.

Referat fra LUU-mg@derne kan findes pa skolens hjemmeside, og vil ogsa fremadrettet blive
udsendt som bilag til bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsens tog orienteringen til efterretning.
8. Temadrgftelse

Forslag om praesentation af Rambgll rapport om kortlaegning af virksomme indsatser for gget
gennemfgrelse v/Rambagll.
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Der blev givet en kort orientering om nogle af hovedpunkterne i rapporten:

e Rgd trad og sammenhang igennem uddannelserne.

e Hvordan skoler valger at tilrettelaegge uddannelsesforlgbene

e Mgdet med praksis — overgange

e Opleeringsansvarlige — uddannelse og rette kompetencer

e Kvalitet i uddannelserne —italesaettelsen — redaktionelle kompetencer

Der blev ikke aftalt yderligere gennemgang af rapporten.

Bilag 8.1.1 Rambgll rapport om virksomme indsatser der kan gge gennemfgrelsen og reducere

frafaldet pg SOSU-uddannelserne

9. Megdedatoer 2024

Planlagte mgdedatoer den 18. september og 10. december 2024 drgftes.

De planlagte datoer er fortsat geeldende.

10. Eventuelt

Intet.

Referent: Claus Larsen
Dato: 19.6.2024

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup

Tina Agergaard Hansen

Susanne Johannsen

Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Kenneth Pihl

Pia Niemann Damtoft

Mirjam Lykke Vang Andersen

Lilja Snorradottir

Frederik Skelmose Puggaard
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Referat

af mgdet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 18. juni 2024 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Susanne Johannsen
Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Tina Agergaard Hansen

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Mirjam Lykke Vang Andersen

Afbud:
Lilja Snorradottir

Sekretariat:
Lisbeth Ngrgaard, Direktgr
Claus Larsen, Leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Frederik Skelmose Puggaard blev budt velkommen i bestyrelsen. Frederik traeder ind i bestyrelsen som
elevrepraesentant.

1. Godkendelse af dagsorden
Godkendt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 21. marts 2024
I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Valg af naestformand

Der skal vaelges en ny naestformand, da posten pt. star vakant da tidligere naestformand er udtradt af
bestyrelsen.

Formanden foreslog Susanne Johannsen, hvilket den gvrige bestyrelse bakkede op om. Susanne
Johannsen er derfor valgt som ny naestformand.
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4. @konomirapportering
4.1 Opfelgning pa kvartalsregnskab pr. 31. marts 2024
Skolens gkonomileder gennemgik perioderegnskabet.
Regnskabet udviser pr. 31. marts 2024 et positivt resultat pa ca. 2,7 mio. kr.

Pa indtaegtssiden er vi foran periodebudgettet med ca. 2,0 mio.kr. Denne merindtaegt skal
hovedsageligt henfgres til meraktivitet samt saerlige tilskud modtaget tidligere end forventet.
Meraktivitet er pa ca. 14 arselever der dog hovedsageligt skyldes periodisering i forhold til
teelleperioder. En forelgbig simulering af aktiviteten for 2. kvartal viser, at vi samlet set for 1.
halvar vil komme ud en forventelig aktivitet der er teet pa det budgetterede.

Pa udgiftssiden er der konstateret et mindreforbrug pa ca. 1,1 mio.kr. der skal henfgres til
mindreforbrug pa undervisningsmaterialer, administrationsomkostninger, statens selvforsikring,
bygningsdrift samt et mindre hgjere positivt afkast pa likvide midler der dermed reducerer den
samlede finansielle post.

Der blev spurgt til hvor aktiviteten i form af serviceassistenten fremgar i aktivitetsopggrelsen. Den
ligger i tallet under AMU.

Ligeledes blev der spurgt til hvorfor skolen har aktivitet pa PA-uddannelsen — det har UCsyd ogsa.
Udbudsgodkendelsen blev i sin tid givet begge steder. Efteruddannelsen fra UCsyd pa PA-omradet
er overgaet til SOSU Esbjerg.

Perioderegnskabet pr. 31. marts 2024 blev godkendt.

Bilag 4.1.1 Kvartalsregnskab pr. 31. marts 2024

4.2 Registrering af reelle ejere pa virk.dk

Bestyrelsen skal én gang arligt godkende skolens registrering pa virk.dk over skolens
bestyrelsesmedlemmer/reelle ejere.

Bestyrelsen godkendte den udsendte oversigt

Bilag 4.2.1 Udskrift fra virk.dk over skolens reelle ejere

4.3 Strategi 2030

Skolens ”Strategi 2025 - Mulighedernes uddannelser” saetter en god retning for skolen.

Bade titlen og de fire spor opleves som meget relevante. De formulerede mal, som er en del af
strategien, har ogsa fungeret godt som ledetrad for skolens udviklingsarbejde.

For at sikre at dette ogsa er tilfeeldet i de kommende ar, gnskes en revidering af strategien
primaert med fokus pa en justering af malene og at de fire spor bibeholdes.

Skolens ledelse foreslar, at der ivaerksaettes et arbejde med revidering af strategien.

Bestyrelsen godkendte den beskrevne procesplan for revidering af skolens strategi der dermed
igangseaettes. Forslag til en revideret strategi behandles pa bestyrelsesmgdet i december 2024.
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5. Orientering/drgftelse ved direktgren/skolen
5.1 Status pa strategiske og politiske tiltag
Orientering om mulige uddannelsespolitiske tiltag.

Skolen er meget optaget af drgftelserne omkring ungdomsuddannelsesstrukturen og det
reformarbejde der pt. pagar hvor formalet vil vaere at fa flere unge ind i erhvervsuddannelserne.

Skoles direktgr har som formand for Danske SOSU-skoler sammen lederen af landbrugsskolerne
sekretariat vaeret til mgde med minister Mathias Tesfaye.

Danske SOSU-skoler, Danske Erhvervsskoler, landbrugsskolerne samt gymnasierne har lavet et
faelles indspark til den fremtidige struktur indeholdende 8 pejlemarker som blev gennemgaet.
Der taenkes i et gymnasialt spor og et erhvervsrettet spor. Vi vil gerne have fokus pa
klassefallesskaber, skabe attraktive fag- og ungemiljger, mere overskuelige sammenhange pa
tvaers af ungdomsuddannelserne samt bedre overblik over mulighederne.

Drgftelserne gar for nuvaerende pa en 2-arig erhvervsrettet ungdomsuddannelse med mulighed
for at indlaegge gymnasiale fag men ogsa hvor eleverne kan dedikere sig i den retning de
efterfglgende gnsker — f.eks. social- og ungdomsuddannelserne.

Skolen ser sig fuldt ud i stand til at kunne tiloyde denne eventuelle nye 2-arige erhvervsrettet
uddannelse. For skolen vil det betyde at det nuvaerende grundforlgb 1 samt vores EUX vil skulle
ligges ind under den nye uddannelse. Det er meget spandende, hvad den nye
uddannelsesstruktur vil se ud, for det far konsekvenser for skolen — enten vil vi skulle legge om i
forhold til den aktivitet vi pt. har, eller ogsa vil vi skulle sige farvel til nogle aktiviteter.

Ministeren har lovet, at der vil komme et konkret udspil lige efter sommerferien.
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag 5.1.1 SOSU-skolers og DEG’s feelles forslag

5.2 Indsatser i forbindelse med regeringsaftalen og skolens Strategi 2025

Regeringen har indgaet en aftale, der med 13 initiativer skal Igfte kvaliteten, gge
rekrutteringen samt reducere frafaldet pa SOSU-uddannelserne.

Orientering om skolens prioriterede indsatser med afsaet i regeringsaftalen om flere fagleerte til
sundhedsvaesenet og zldreplejen samt skolens strategi 2025.

Demografiske tal siger flere seldre — samtidig med at der er stort frafald pa SOSU uddannelser.

Ansggere fra folkeskolen til skolens GF1 faldt med 13%. Skolen har netop ansat 2 nye
uddannelsesplaymakere der bl.a. skal arbejde for flere ansggere.

Gymnasiale elever kan efter sommerferien starte direkte pa hovedforlgb bade pa SOSU
uddannelserne og pa PA-uddannelsen.

Har man 2 ars erfaring kan man som ufagleert tage en fleksibel hjeelpeuddannelse pa 5 moduler pa
AMU og 2% dag pa EUD.
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Der er igangsat indsatser pa tosprogede omrade hvor vi ved at screene dem og lave en malrettet
uddannelse for dem haber pa et mindre frafald.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5.3 Nggletal for SOSU-skolerne 2023

Udsendte nggletalsrapport fra Danske SOSU-skoler viser nggletal om SOSU skolernes gkonomi,

antal arselever, arlig omsaetning, egenkapital og IDV-aktiviteter. SOSU Esbjergs tal er markeret og
der er angivet en "placering” ud af de 11 SOSU-skoler.

Bestyrelsen tog den udsendte rapport til efterretning.

Bilag 5.3.1 Nggletalsrapport for 2023 fra Danske SOSU-skoler

5.4 Bestyrelsesrapport fra STUK

STUK har udsendt rapport indeholdende udvalgte ngglevariable vedr. skolens faglige og
gkonomiske resultater. Heraf fremgar hvor skolen ligger i forhold til landsgennemsnittet og i

forhold til andre institutioner af samme type og, hvor muligt, i samme stgrrelseskategori og med
beliggenhed i samme omrade som jeres institution.

Bestyrelsen tog den udsendte rapport til efterretning.
Bilag 5.4.1 Bestyrelsesrapport for Social- og Sundhedsskolen Esbjerg — nggletal 2023

5.5 Arligt brandsyn

Beredskabet har vaeret pa skolen og udfgrt deres arlige brandeftersyn. Skolen modtog 2 pabud
som snarest vil blive efterlevet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Orientering ved formanden og andre bestyrelsesmedlem

6.1 Udvidelse af skolens bygningskapacitet

Skolens direktgr, leder af gkonomi samt direktgr fra Esbjerg kommune har vaeret til mgde hos AP
Mgller fonden.

Afledt heraf, at skolen i samarbejde med Esbjerg kommune udarbejdet et kortfattet notat om
gkonomi, en ny skoles st@rrelse og indhold samt visioner for et nyt byggeri. Fonden vil med

udgangspunkt heri komme med en forhandstilkendegivelse omkring fondens interesse i at indga i
projektet med stgtte.

Notat forventes afsendt til AP Mgller fonden i uge 26.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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6.2 Opfglgning pa tilsyn med bestyrelsesuddannelseskravet
Skolen har modtaget en tilbagemelding fra STUK pa tilsynet med bestyrelsesuddannelseskravet.

Skolen har med baggrund i tilsynet indhentet oplysninger pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer
kompetencer i forhold til bestyrelsesarbejdet herunder eventuelt deltagelse i bestyrelseskurser.
Det vurderes, at bestyrelsens medlemmer har de forngdne kompetencer enten i form af
uddannelser eller kompetencer opnaet pa anden vis. Eneste undtagelse kan vaere
elevrepraesentanterne. For deres vedkommende sker der dog en forholdsvis hyppig udskiftning
hvorfor det ikke ses relevant her med hensyn til uddannelse.

Skolen er positivt indstillet overfor eventuelle gnsker fra gvrige bestyrelsesmedlemmer om
deltagelse i bestyrelseskurser samt veere behjlpelig med at finde et kursus.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bilag 6.2.1 Opfalgningsskrivelse fra STUK

7. Uddannelserne
7.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Udvalgte omrdder er blev drgftet:

SOsuU PA AMU
e Elevtilfredshedsundersggelse | Mgde udsat e Nyt 3-dags kursus i
samt fgrste tvaergdende compassion
evalueringsrapport1 e Spireordning for unge
e Dimensioneringstal pd tveers fritidsjobbere
af kommuner og skole e FEVU har iveerksat revision og
e Hvordan styrkes nyuavikling af en lang raekke
samarbejdet om forlgb AMU-uddannelser

Der blev givet en kort orientering om udvalgte omrader drgftet pa de seneste afholdte LUU-
mgder.

Referat fra LUU-mg@derne kan findes pa skolens hjemmeside, og vil ogsa fremadrettet blive
udsendt som bilag til bestyrelsesmgderne.

Bestyrelsens tog orienteringen til efterretning.
8. Temadrgftelse

Forslag om praesentation af Rambgll rapport om kortlaegning af virksomme indsatser for gget
gennemfgrelse v/Rambagll.
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Der blev givet en kort orientering om nogle af hovedpunkterne i rapporten:

e Rgd trad og sammenhang igennem uddannelserne.

e Hvordan skoler valger at tilrettelaegge uddannelsesforlgbene

e Mgdet med praksis — overgange

e Opleeringsansvarlige — uddannelse og rette kompetencer

e Kvalitet i uddannelserne —italesaettelsen — redaktionelle kompetencer

Der blev ikke aftalt yderligere gennemgang af rapporten.

Bilag 8.1.1 Rambgll rapport om virksomme indsatser der kan gge gennemfgrelsen og reducere
frafaldet pg SOSU-uddannelserne

9. Megdedatoer 2024

Planlagte mgdedatoer den 18. september og 10. december 2024 drgftes.
De planlagte datoer er fortsat geeldende.

10. Eventuelt

Intet.

Referent: Claus Larsen
Dato: 19.6.2024

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen Sabrina Bech Bartholin
Charlotte Mose Pia Niemann Damtoft
Kenneth Pihl Lilja Snorradottir

Mirjam Lykke Vang Andersen Frederik Skelmose Puggaard
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