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Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 26. marts 2025 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen
Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard
Justyna Louise Kielak

Afbud:
Pia Niemann Damtoft

Sekretariat:

Lisbeth Ngrgaard, direktgr

Helle Holm, uddannelseschef

Claus Larsen, leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Der blev budt velkommen til Justyna Louise Kielak som er nyt medlem af bestyrelsen udpeget af skolens
elevrad.

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 10. december 2024
I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Arsrapport 2024 mm.

3.1 Gennemgang af arsrapport samt revisionsprotokollat vedrgrende aret 2024.
Arsrapport 2024 og revisionsprotokollat for arsrapport 2024 blev i hovedtraek gennemgaet af
revisor Tommy Schormand Johansen fra Deloitte.

Overordnet er der ikke konstateret tilsigtede eller utilsigtede fejl under revisionen og der har ikke
veeret forhold af vaesentlig betydning for vurderingen af arsregnskabet og/eller forvaltningen.
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Arsrapporten har faet en blank pategning med baggrund i, at der bl.a. ikke er fundet fejl eller
mangler der burde have vaeret rettet. Skolen har nogle gode interne kontroller og en go’
forvaltning af gkonomien — der er styr pa butikken.

Skolen kontrolmiljg har veeret gennemgaet for bl.a. at sikre, at den made hvorpa man omgas sin
likvide beholdninger, at eleverne bliver korrekt registreret, at der en korrekt og sikker
Isnbehandling — og at afholdte omkostninger er sket indenfor skolens formal. Der har ingen
bemaerkninger veeret hertil.

IT-omradet — iseer om brugerrettighedsadministration er gennemgaet med henblik pa at sikre sig,
at der i forhold til de vaesentligste IT-systemer — gkonomisystemet Navision Stat, Statens
Ignsystem, Studie+ samt fakturaflowsystemet sker korrekte brugeroprettelser og nedlaeggelser.
Dette er der ligeledes styr pa.

Fra selve revisionen fremhaevede revisor derudover, at skolen har gode forretningsgange og
processer. Der er fokus pa skolernes likviditet i sektoren pt. Om skolens likviditet pt. kan siges, at
der er en hgj likviditetsgrad som bestemt ligger i den paene ende i forhold til gvrige skoler.

Skolen lander et rigtig paent resultat pa 3,9 mio.kr. i overskud mod budgetteret 3,2 mio. kr. Der
var oprindeligt budgetteret med en aktivitet pa 679 arselever, der blev nedreguleret til 651 ved
budgetrevisionen. Den faktiske aktivitet for 2024 er opgjort til 658 arselever. Et fald i forhold til
2023 pa 4,8%.

Revisor udtrykte stor ros og tilfredshed med den made hvorpa skolens gkonomiafdeling handterer
savel de daglige regnskabsfunktioner samt aflaeggelsen af arsregnskabet.

Bestyrelsen udtrykte ligeledes stor tilfredshed med skolens regnskabsaflaeggelse og arbejdet med
dette.

Bestyrelsens underskrift pa savel arsrapport som revisionsprotokollat for 2024 vil forega
elektronisk. Der vil til hvert bestyrelsesmedlem med stemmeret tilga en mail om, hvorledes
underskrivelsen foregar via Mitld.

Formanden blev bemyndiget til pa vegne af bestyrelsen til at underskrive bilag til ministeriet,
vedrgrende bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige
anbefalinger i revisionsprotokollatet samt bestyrelsestjekliste.

Bestyrelsen godkendte pkonomileder Claus Larsen til at foresta indberetning af arsrapporten, den
endelig godkendelse og signering heraf via digital signatur.

Bilag: 3.1.1 Udkast til arsrapport 2024

Bilag: 3.1.2 Udkast til revisionsprotokollat til drsrapport 2024

Bilag: 3.1.3 Bestyrelsestjekliste samt bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske
bemeerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet

4. Registrering af reele ejere pa virk.dk
Bestyrelsen skal én gang arligt godkende skolens registrering pa virk.dk over skolens
bestyrelsesmedlemmer/reelle ejere.

Den udarbejdede oversigt pr. 7. marts 2025 blev forelagt bestyrelsen, der var enig heri.

Bilag 4.1.1 Udskrift fra virk.dk over skolens reele ejere.
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5.

Orientering ved direktgren/skolen

5.1

5.2

5.3

54

Sygefravaer 2024
Skolens sygefravaersstatistik for 2024 blev gennemgaet.

Der er desvarre fejl i den udsendte statistik vedrgrende sammenligningsaret 2023 sdledes, at det
samlede antal sygedage 1.600 dage i stedet 1.390 dage. Ligeledes er sygedage pr. ansat 13,56 i
stedet for 11,78 samt gennemsnitlig antal sygedage excl. 21 sygedage og §56 er 4,64 i stedet for
2,86.

Statistikken viser et fald i bade samlet antal sygedage samt gennemsnitligt ansat sygedage pr.
medarbejder i 2024 i forhold til 2023.

Der fremsendes en revideret statistik for 2024 efter mgdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag: 5.1.1 Sygefraveersstatistik 2024

Status pa EPX-uddannelsen samt lokale samarbejder.
Lukket punkt.

Regeringens udspil ”"Forberedt pa fremtiden 7”
Orientering om regeringens tredje udspil om erhvervsuddannelserne med udmgntning af % af
midlerne afsat til styrkelse af erhvervsuddannelserne.

Seerligt for SOSU-skolerne er der fremhaevet 15 forslag som alle fremgar af det udleverede bilag
"Forberedt pa fremtiden VII”.

| forhold til forslaget om EUD-fleks blev der spurgt ind til praksis i dag — hvortil blev oplyst, at man
pa skolen skal man ga fuldtid mens man i praktik kan vaere pa deltid. Aktuelt for de elever der af
en eller anden grund af en funktionsnedsaettelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag 5.3.1 Forberedt pa fremtiden VIl

Bygninger og lokaler

- Mgblement pa gange genetableret
Der er igen kommet mgbler pa skolen gangarealer. Det indkgbte og opstillingen er godkendt
af Dansk Brandteknisk Institut i forhold til overholdelse af de gaeldende regler for
breendveerdier pa flugtveje.

- Padagogisk simulationslokale feerdiggjort

- En pavillon opsagt/afleveret
Med baggrund i den konstaterede nedgang i skolens aktivitet ogsa nar vi ser ind i 2025 — har
skolen valgt at opsige aftalen pa den ene af de tre opstillede pavilloner med virkning fra
1.3.2025.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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7. Resultatlgnskontrakt 2024/2025

7.1 Afrapportering af direktgrens resultatignskontrakt 2024

7.2

", §59ERG

| januar 2025 har formanden vurderet direktgrens afrapportering og fastlagt udmgntningen.

Resultatlpnskontrakten blev vurderet opfyldt svarende til 97%.

Afrapporteringen er lagt pa skolens hjemmeside.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Direktgrens resultatlgnskontrakt 2025
Med afszet i bilag 10.2.1 fra bestyrelsesmgdet i december 2024 har formanden og direktgren
indgdet resultatlgnskontrakt for 2025.

Den nye kontrakt er lagt pa skolens hjemmeside.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Kvaliteten pa skolens uddannelser og kurser

8.1 Trivsels- og tilfredshedsmalinger.

Der blev givet en kort praesentation af elevtrivselsmaling (ETU) og kvalitetsmaling pa AMU

(AMUkvalitet).

Arets ETU pa EUD viser et igen et meget flot resultat. Den samlede score er pa 83 mod 82 i 2023.

Landsgennemsnittet var pa 77. Skolen ligger dog fortsat i top pa landsniveau. Malingen er udtryk

for, at eleverne trives godt pa SOSU Esbjerg. Laveste score findes pa de fysiske rammer, der dog er

steget fra 72 til 77. Maske et resultat af, at der igen er skabt elevmiljger pa gangarealerne.

ETU-rapporterne vil blive brugt pa uddannelsesniveauerne og drgftes i skolens LUU og i elevradet.

Ogsa pa AMU er kursisterne meget tilfredse. Den samlede maling er sveer at sammenligne med

2023, da der er indfgrt en ny scoretabel. Men pa alle spgrgsmal indenfor kategorierne

kursusudbytte, lzererens indsats og form og indhold — ligger skolen over landsgennemsnittet.

Der var stor anerkendelse fra bestyrelsen til skolens lzerere og ansatte for det flotte resultat.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Uddannelserne

9.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Der blev givet en orientering om de vaesentligst punkter, der har vaeret drgftet i det senest

afholdte LUU-mg@de. Punkterne fremgar her i overskrifter:

e Status pd arbejdet med
relationskompetence mellem
skole og opleering

e Status pd PA-projekt “PA i
fremtidens velfaerdsarbejde”

SosuU PA AMU
e LUU’s rolle og arbejde i e LUU’s rolle og arbejde i o AMU-kvalitet —
udvalget udvalget evalueringsveerktgj

e AMU udbudsrunde
e Den fleksible SSH-
uddannelse
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e Nye retninger for fremtidens
SOSU-uddannelser

e Pulje til opleeringsvejledning
pd SOSU-uddannelserne

e Samarbejdsaftale om
sprogstgtte

e Status pd arbejdet med
relationskompetence mellem
skole og opleering

e Projekt hybride laeringsrum
e Opleringsforlgb for danske
og udenlandske elever

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Eventuelt

Intet.

Referent: Claus Larsen
Dato: 28.3.2025

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard

Susanne Johannsen

Sabrina Bech Bartholin

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Justyna Louise Kielak
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Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 26. marts 2025 kl. 15.00-17.00

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand
Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen
Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin

Lilja Snorradottir

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard
Justyna Louise Kielak

Afbud:
Pia Niemann Damtoft

Sekretariat:

Lisbeth Ngrgaard, direktgr

Helle Holm, uddannelseschef

Claus Larsen, leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Der blev budt velkommen til Justyna Louise Kielak som er nyt medlem af bestyrelsen udpeget af skolens
elevrad.

1. Godkendelse af dagsorden

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 10. december 2024

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk
signering.

3. Arsrapport 2024 mm.

3.1 Gennemgang af arsrapport samt revisionsprotokollat vedrgrende aret 2024.
Arsrapport 2024 og revisionsprotokollat for arsrapport 2024 blev i hovedtraek gennemgaet af
revisor Tommy Schormand Johansen fra Deloitte.

Overordnet er der ikke konstateret tilsigtede eller utilsigtede fejl under revisionen og der har ikke
veeret forhold af vaesentlig betydning for vurderingen af arsregnskabet og/eller forvaltningen.
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Arsrapporten har faet en blank pategning med baggrund i, at der bl.a. ikke er fundet fejl eller
mangler der burde have vaeret rettet. Skolen har nogle gode interne kontroller og en go’
forvaltning af gkonomien — der er styr pa butikken.

Skolen kontrolmiljg har veeret gennemgaet for bl.a. at sikre, at den made hvorpa man omgas sin
likvide beholdninger, at eleverne bliver korrekt registreret, at der en korrekt og sikker
Isnbehandling — og at afholdte omkostninger er sket indenfor skolens formal. Der har ingen
bemaerkninger veeret hertil.

IT-omradet — iseer om brugerrettighedsadministration er gennemgaet med henblik pa at sikre sig,
at der i forhold til de vaesentligste IT-systemer — gkonomisystemet Navision Stat, Statens
Ignsystem, Studie+ samt fakturaflowsystemet sker korrekte brugeroprettelser og nedlaeggelser.
Dette er der ligeledes styr pa.

Fra selve revisionen fremhaevede revisor derudover, at skolen har gode forretningsgange og
processer. Der er fokus pa skolernes likviditet i sektoren pt. Om skolens likviditet pt. kan siges, at
der er en hgj likviditetsgrad som bestemt ligger i den paene ende i forhold til gvrige skoler.

Skolen lander et rigtig paent resultat pa 3,9 mio.kr. i overskud mod budgetteret 3,2 mio. kr. Der
var oprindeligt budgetteret med en aktivitet pa 679 arselever, der blev nedreguleret til 651 ved
budgetrevisionen. Den faktiske aktivitet for 2024 er opgjort til 658 arselever. Et fald i forhold til
2023 pa 4,8%.

Revisor udtrykte stor ros og tilfredshed med den made hvorpa skolens gkonomiafdeling handterer
savel de daglige regnskabsfunktioner samt aflaeggelsen af arsregnskabet.

Bestyrelsen udtrykte ligeledes stor tilfredshed med skolens regnskabsaflaeggelse og arbejdet med
dette.

Bestyrelsens underskrift pa savel arsrapport som revisionsprotokollat for 2024 vil forega
elektronisk. Der vil til hvert bestyrelsesmedlem med stemmeret tilga en mail om, hvorledes
underskrivelsen foregar via Mitld.

Formanden blev bemyndiget til pa vegne af bestyrelsen til at underskrive bilag til ministeriet,
vedrgrende bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske bemaerkninger og vaesentlige
anbefalinger i revisionsprotokollatet samt bestyrelsestjekliste.

Bestyrelsen godkendte pkonomileder Claus Larsen til at foresta indberetning af arsrapporten, den
endelig godkendelse og signering heraf via digital signatur.

Bilag: 3.1.1 Udkast til arsrapport 2024

Bilag: 3.1.2 Udkast til revisionsprotokollat til drsrapport 2024

Bilag: 3.1.3 Bestyrelsestjekliste samt bestyrelsens stillingtagen til revisors eventuelle kritiske
bemeerkninger og vaesentlige anbefalinger i revisionsprotokollatet

4. Registrering af reele ejere pa virk.dk
Bestyrelsen skal én gang arligt godkende skolens registrering pa virk.dk over skolens
bestyrelsesmedlemmer/reelle ejere.

Den udarbejdede oversigt pr. 7. marts 2025 blev forelagt bestyrelsen, der var enig heri.

Bilag 4.1.1 Udskrift fra virk.dk over skolens reele ejere.
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5. Orientering ved direktgren/skolen

5.1 Sygefraveer 2024
Skolens sygefravaersstatistik for 2024 blev gennemgaet.

Der er desvarre fejl i den udsendte statistik vedrgrende sammenligningsaret 2023 sdledes, at det
samlede antal sygedage 1.600 dage i stedet 1.390 dage. Ligeledes er sygedage pr. ansat 13,56 i
stedet for 11,78 samt gennemsnitlig antal sygedage excl. 21 sygedage og §56 er 4,64 i stedet for
2,86.

Statistikken viser et fald i bade samlet antal sygedage samt gennemsnitligt ansat sygedage pr.
medarbejder i 2024 i forhold til 2023.

Der fremsendes en revideret statistik for 2024 efter mgdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag: 5.1.1 Sygefraveersstatistik 2024

5.2 Status pa EPX-uddannelsen samt lokale samarbejder.
Lukket punkt.

5.3 Regeringens udspil "Forberedt pa fremtiden 7”
Orientering om regeringens tredje udspil om erhvervsuddannelserne med udmgntning af % af
midlerne afsat til styrkelse af erhvervsuddannelserne.

Seerligt for SOSU-skolerne er der fremhaevet 15 forslag som alle fremgar af det udleverede bilag
"Forberedt pa fremtiden VII”.

| forhold til forslaget om EUD-fleks blev der spurgt ind til praksis i dag — hvortil blev oplyst, at man
pa skolen skal man ga fuldtid mens man i praktik kan vaere pa deltid. Aktuelt for de elever der af
en eller anden grund af en funktionsnedsaettelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
Bilag 5.3.1 Forberedt pa fremtiden VIl

5.4 Bygninger og lokaler

- Mgblement pa gange genetableret
Der er igen kommet mgbler pa skolen gangarealer. Det indkgbte og opstillingen er godkendt
af Dansk Brandteknisk Institut i forhold til overholdelse af de gaeldende regler for
breendveerdier pa flugtveje.

- Padagogisk simulationslokale feerdiggjort

- En pavillon opsagt/afleveret
Med baggrund i den konstaterede nedgang i skolens aktivitet ogsa nar vi ser ind i 2025 — har
skolen valgt at opsige aftalen pa den ene af de tre opstillede pavilloner med virkning fra
1.3.2025.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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7. Resultatlgnskontrakt 2024/2025

7.1 Afrapportering af direktgrens resultatignskontrakt 2024
| januar 2025 har formanden vurderet direktgrens afrapportering og fastlagt udmgntningen.

Resultatlpnskontrakten blev vurderet opfyldt svarende til 97%.
Afrapporteringen er lagt pa skolens hjemmeside.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7.2 Direktgrens resultatlgnskontrakt 2025

Med afszet i bilag 10.2.1 fra bestyrelsesmgdet i december 2024 har formanden og direktgren
indgdet resultatlgnskontrakt for 2025.

Den nye kontrakt er lagt pa skolens hjemmeside.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Kvaliteten pa skolens uddannelser og kurser

8.1 Trivsels- og tilfredshedsmalinger.
Der blev givet en kort praesentation af elevtrivselsmaling (ETU) og kvalitetsmaling pa AMU
(AMUkvalitet).

Arets ETU pa EUD viser et igen et meget flot resultat. Den samlede score er pa 83 mod 82 i 2023.
Landsgennemsnittet var pa 77. Skolen ligger dog fortsat i top pa landsniveau. Malingen er udtryk
for, at eleverne trives godt pa SOSU Esbjerg. Laveste score findes pa de fysiske rammer, der dog er
steget fra 72 til 77. Maske et resultat af, at der igen er skabt elevmiljger pa gangarealerne.

ETU-rapporterne vil blive brugt pa uddannelsesniveauerne og drgftes i skolens LUU og i elevradet.

Ogsa pa AMU er kursisterne meget tilfredse. Den samlede maling er sveer at sammenligne med
2023, da der er indfgrt en ny scoretabel. Men pa alle spgrgsmal indenfor kategorierne
kursusudbytte, lzererens indsats og form og indhold — ligger skolen over landsgennemsnittet.

Der var stor anerkendelse fra bestyrelsen til skolens lzerere og ansatte for det flotte resultat.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Uddannelserne
9.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)

Der blev givet en orientering om de vaesentligst punkter, der har vaeret drgftet i det senest
afholdte LUU-mg@de. Punkterne fremgar her i overskrifter:

e Status pd arbejdet med
relationskompetence mellem
skole og opleering

e Status pd PA-projekt “PA i
fremtidens velfaerdsarbejde”

SosuU PA AMU
e LUU’s rolle og arbejde i e LUU’s rolle og arbejde i o AMU-kvalitet —
udvalget udvalget evalueringsveerktgj

e AMU udbudsrunde
e Den fleksible SSH-
uddannelse
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e Nye retninger for fremtidens
SOSU-uddannelser

e Pulje til opleeringsvejledning
pd SOSU-uddannelserne

e Samarbejdsaftale om

sprogstgtte

e Status pd arbejdet med

relationskompetence mellem
skole og opleering

e Projekt hybride laeringsrum
e Opleringsforlgb for danske
og udenlandske elever

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Eventuelt

Intet.

Referent: Claus Larsen
Dato: 28.3.2025

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard

Susanne Johannsen

Sabrina Bech Bartholin

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Justyna Louise Kielak
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