o0
Side 1 af 5 K
" EngRG

Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 20. oktober 2025 kl. 15.00-16.30

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand

Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin (forlod mgdet kl. 16.15)
Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Frederik Skelmose Puggaard

Justyna Louise Kielak

Afbud:
Kenneth Pihl

Sekretariat:

Lisbeth Ngrgaard, direktgr

Helle Holm, uddannelseschef

Claus Larsen, leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Forelgbigt afbud:

1. Godkendelse af dagsorden

Pkt. 7 deles op i 2 underpunkter. Pkt. 7.1 med de eksisterende emner og pkt. 7.2 som et lukket punkt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 26. marts 2025

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk signe-
ring.

3. @konomirapportering
3.1 Fremlaggelse af perioderegnskab pr. 30. september 2025

Skolens gkonomileder gennemgik perioderegnskabet.

Perioderegnskabet pr. 30. september 2025 udviser et positivt resultat pa ca. 5,7 mio.kr. Der var
budgetteret med et underskud for perioden med 1,2 mio.kr. Saledes et bedre resultat i forhold til
budgettet pa 6,9 mio.kr.

Det forbedrede resultat skyldes dels merindtaegter men ogsa et mindreforbrug pa udgiftssiden.
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Indtaegterne pr. 30. september 2025 belgber sig til ca. 63 mio., hvilket er kr. 2,5 mio. hgjere end
budgetteret for perioden, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende.

Hovedarsagerne til merindtaegten skyldes, at der i maj maned 2025 mellem regeringen og et fler-
tal af Folketingets partier, blev indgaet en aftale om en massiv investering i erhvervsuddannel-
serne. For 2025 modtages midlerne som et saertilskud - for skolens vedkommende et ikke budget-
teret tilskud pa ca. 1,9 mio.kr. hvoraf 50% ca. 1,0 mio.kr. er bogfert i 1. halvar.

AUB-midler er med den nye aftale modtaget tidligere end i foregaende ar. Merindtaegt i denne
forbindelse ca. 0,4 mio.kr.

Tilskud til "Skreeddersyede forlgb pa SOSU-uddannelserne" er aftalt til en 4-arig bevilling, og der-
med 4 rater, fra 2024-2027. Aftalen blev indgaet sa sent, at 1. rate fgrst kom til udbetaling i de-
cember 2024. Belgbet blev derfor i 2024 konteret som forudbetaling og indgik derfor ikke i om-
seetningen for 2024. Der vil derfor indga 2 rater i ar mod forventet 1 rate. Afvigelse derfor ca. 0,5
mio.kr.

Der er pr. 30. september 2025 afholdt udgifter pa i alt 57,3 mio.kr. mod budgetteret for perioden
kr. 61,6 mio. Der er altsa tale om et mindreforbrug pa 4,3 mio.kr. i forhold til budgettet.

Arsagerne til mindreforbruget er bl.a. i hovedtrak som fglger:

- Undervisningsrelaterede udgifter, mindreudgift til Ign- og Ignrelaterede omkostninger, undervis-
ningsmaterialer samt IT-investeringer 2,4 mio.kr.,

- Udgifter til Administration, mindreudgift til administration samt Statens Selvforsikring 1,2
mio.kr.,

- Udgifter til bygningsdrift, mindreudgift som fglge af endnu ikke afholdte vedligeholdelsesom-
kostninger, udgifter til forsyningsbidrag, inventar 0,7 mio.kr.

| alt et mindreforbrug 4,3 mio.kr.

Meromsatningen og mindreforbruget resulterer saledes i det forbedrede resultat.

Det fremlagte perioderegnskab pr. 30. september 2025 blev godkendt.

Bilag: 3.1.1 Perioderegnskab pr. 30. september 2025.
Bilag: 3.1.2 Halvdrsregnskab pr. 30. juni 2025 til orientering

Revideret budget for 2025
Skolens gkonomileder gennemgik det reviderede budget for 2025.

Samlet set har det reviderede budget resulteret i en opjustering af det oprindeligt budgetterede
resultat pa kr. +0,8 mio.kr. til nu +5,4 mio.kr. Altsa et forbedret resultat pa +4,6 mio.kr.

Overordnet set er der tale om en opjustering af indtaegterne med 2,1 mio.kr. samt en nedjuste-
ring af udgifterne pa 2,5 mio.kr.

Pa trods af at den budgetterede aktivitet nedjusteres med 17 arselever svarende til et fald i for-
hold til det faktiske aktivitetsniveau for 2024 pa 11,8%. Herudover er indtaegtsbudgettet tilrettet i
forhold til de konstaterede forhold som nzevnte under pkt. 3.1 indtaegterne.

Altsa en netto merindtaegt pa 2,1 mio.kr.
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Pa udgiftssiden er Isnomkostningerne nedjusteret med 1,9 mio.kr. og @vrige udgiftsposter er til-
rettet i forhold til de under pkt. 3.1 konstaterede forhold til hvad der netto svarer til ca. 0,6
mio.kr.

Altsa alt i alt en mindreudgift pa 2,5 mio.kr.
Det budgetterede nettoresultat er saledes justeret fra oprindeligt 0,8 mio.kr. til nu 5,4 mio.kr.
Det fremlagte reviderede budget blev godkendt.

Bilag: 3.2.1 Revideret budget 2025 pr. 30. juni 2025.

4. Budget 2026

4.1 De fgrste orienteringer om den Finanslov 2026
Der blev givet en orientering om de forelgbige udmeldinger i forbindelse med at forslag til Finans-
lov 2026 er udsendt. Forslag til Finanslov indeholder som altid den rent tekniske fremskrivning af
taksametrene samt aftaler fra tidligere ar der Igber med over i 2026. Herunder kan naevnes, at
tidligere pulje i form af kvalitetsmidler ikke lzengere modtages som szertilskud, men er indregnet i
taxametrene pa hovedforlgbene. AUB-midler der tidligere blev udmgntet kvartalsvis som praemie
for indgaede uddannelsesplaner er nu ogsa indarbejdet i taksametrene.

Skolens budget for 2026 kommer til behandling pa bestyrelsesmgdet i december.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Tema: Internationalisering v/international koordinator Henriette Wittrup

Skolens internationale koordinator gav et oplaeg om skolens strategi i forhold til internationalisering,
herunder orientering om aktiviteter som mobilitet for bade elever og ansatte.

Skolen oplever et teet og konstruktivt samarbejde med oplaeringsstederne om mobilitet.

| regeringsudspillet ” Forberedt pa Fremtiden 7” gnsker regeringen at gge andelen af elever, der tager
en del af deres uddannelse i udlandet, og gge tilskuddet til skoler, der lykkes med at lave aftaler om
udlandsophold for elever

6. Orientering ved direktgren/skolen

6.1 Sygefraveersstatistik 1. halvar 2025
Den udsendte statistik blev gennemgaet.

Altialt har der i 1. halvar 2025 veaeret naesten 3 gange sa mange sygedage i alt i forhold til samme
periode i 2024. Langtidssygemeldinger er vaesentligste arsag til denne udvikling. Disse langtidssy-
gemeldinger har ikke arbejdsrelateret karakter.

Antallet af sygedage pr. ansat excl. langtidssygdom og 21 sygedage og derover samt §56 — er ste-
get en smule til i 2025 at udggre 2,57 i forhold til samme tidspunkt i 2024 at udggre 2,17. Dette
anses ikke for bekymrende.

Bestyrelsen tog statistikken til efterretning.

Bilag 6.3.1: Sygefraveersstatistik pr. 30. juni 2025
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6.2 Medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU) og APV 2025
Der blev givet en orientering om resultaterne af MTU samt APV der har vaeret gennemfgrt i 1.
kvartal 2025.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Bilag 6.4.1: Vaesentlige resultater fra MTU og APV 2025

6.3 Arligt brandsyn
Beredskabet har vaeret pa skolen og udfgrt deres arlige brandeftersyn. Der blev givet en oriente-
ring om resultatet heraf. Efter i en periode ikke at have haft mgbler pa skolens gangarealer af
brandtekniske arsager, har skolen nu fundet mgbler der overholder de brandmaessige vaerdier og
faet opstillingerne godkendt af Dansk Brandteknisk Institut. Sydvestjysk Brandvaesen der forestar
det arlige brandsyn, havde derfor heller ingen bemaerkninger hertil.

Skolen fik ingen pabud i forbindelse med brandsynet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6.4 DPO-revision 2025
Orientering om den udfgrte DPO-revision af skolens GDPR for 2025 og konklusionerne herpa.

Fortsat noget vi skal arbejde med, men er naet langt igennem en flot indsats fra vores medarbej-
dere i GDPR-funktionen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 6.6.1: DPO-revisionsrapport

7. Orientering ved formanden

7.1 Status pa EPX-uddannelse
Direktgren gav en orientering om det lokale samarbejde samt den nyligt indgaede delaftale 1 om
pejlemaerker for placering af den kommende EPX-uddannelse.
Vi venter pt pa at et ekspertudvalg skal byde ind pa indholdet i epx-uddannelsen og med nogle
pejlemaerker pa, hvor epx-uddannelsen skal ligge samt den nye institutionsbekendtggrelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterregning

Bilag 7.1.1: 1. delaftale om etablering af nyt uddannelses- og institutionslandskabet

Bilag 7.1.2: Faktaark 1 — proces for omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet

Bilag 7.1.3: Faktaark 2 — udbud og placering af gymnasiale enkeltfag og almene voksenuddannel-
ser

7.2 Lukket punkt.

8. Uddannelserne

8.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)
Der blev givet en orientering om udvalgte omrader som har veeret drgftet i de lokale LUUer:
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e Fokusomrdder for LUU — re-
kruttering og gennemfgrelse

e EUX udfases — EPS etableres

e Virksomhedstilfredsundersg-
gelse

e Virksomhedstilfredshedsun-
dersggelse

e Opfolgning pd LUU-arbejdet
og sammensaetning af LUU

e Temadag — professionel rela-
tionskompetence

Feelles temadag den 20. ok-
tober2025
Skoleforberedende AMU-for-
@b for meritelever pd SSA
Servicekoncept drgftet

Bestyrelsen tog orienteringen til efterregning.

9. Bestyrelsesmgder 2026

Fglgende datoer for bestyrelsesmgder i 2026 blev aftalt:

e 23.marts 2026 kl. 15-17

24. juni 2026 kl. 15-17

23. september 2026 kl. 15-17
10. december 2026 kl. 15.17

Skolen vil snarest udsende mgdeindkaldelser herpa.

10. Eventuelt

Intet.

Referent: Claus Larsen
Dato: 22. oktober 2025

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard

Susanne Johannsen

Sabrina Bech Bartholin

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Justyna Louise Kielak
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Referat

fra modet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg
d. 20. oktober 2025 kl. 15.00-16.30

Deltagere:

Johnny Sgtrup, formand

Susanne Johannsen

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Sabrina Bech Bartholin (forlod mgdet kl. 16.15)
Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Frederik Skelmose Puggaard

Justyna Louise Kielak

Afbud:
Kenneth Pihl

Sekretariat:

Lisbeth Ngrgaard, direktgr

Helle Holm, uddannelseschef

Claus Larsen, leder af @konomi, HR og Skolens bygnings- og servicedrift

Forelgbigt afbud:

1. Godkendelse af dagsorden

Pkt. 7 deles op i 2 underpunkter. Pkt. 7.1 med de eksisterende emner og pkt. 7.2 som et lukket punkt.

2. Godkendelse af referatet fra mgdet den 26. marts 2025

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk signe-
ring.

3. @konomirapportering
3.1 Fremlaggelse af perioderegnskab pr. 30. september 2025

Skolens gkonomileder gennemgik perioderegnskabet.

Perioderegnskabet pr. 30. september 2025 udviser et positivt resultat pa ca. 5,7 mio.kr. Der var
budgetteret med et underskud for perioden med 1,2 mio.kr. Saledes et bedre resultat i forhold til
budgettet pa 6,9 mio.kr.

Det forbedrede resultat skyldes dels merindtaegter men ogsa et mindreforbrug pa udgiftssiden.
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Indtaegterne pr. 30. september 2025 belgber sig til ca. 63 mio., hvilket er kr. 2,5 mio. hgjere end
budgetteret for perioden, hvilket anses som vaerende tilfredsstillende.

Hovedarsagerne til merindtaegten skyldes, at der i maj maned 2025 mellem regeringen og et fler-
tal af Folketingets partier, blev indgaet en aftale om en massiv investering i erhvervsuddannel-
serne. For 2025 modtages midlerne som et saertilskud - for skolens vedkommende et ikke budget-
teret tilskud pa ca. 1,9 mio.kr. hvoraf 50% ca. 1,0 mio.kr. er bogfert i 1. halvar.

AUB-midler er med den nye aftale modtaget tidligere end i foregaende ar. Merindtaegt i denne
forbindelse ca. 0,4 mio.kr.

Tilskud til "Skreeddersyede forlgb pa SOSU-uddannelserne" er aftalt til en 4-arig bevilling, og der-
med 4 rater, fra 2024-2027. Aftalen blev indgaet sa sent, at 1. rate fgrst kom til udbetaling i de-
cember 2024. Belgbet blev derfor i 2024 konteret som forudbetaling og indgik derfor ikke i om-
seetningen for 2024. Der vil derfor indga 2 rater i ar mod forventet 1 rate. Afvigelse derfor ca. 0,5
mio.kr.

Der er pr. 30. september 2025 afholdt udgifter pa i alt 57,3 mio.kr. mod budgetteret for perioden
kr. 61,6 mio. Der er altsa tale om et mindreforbrug pa 4,3 mio.kr. i forhold til budgettet.

Arsagerne til mindreforbruget er bl.a. i hovedtrak som fglger:

- Undervisningsrelaterede udgifter, mindreudgift til Ign- og Ignrelaterede omkostninger, undervis-
ningsmaterialer samt IT-investeringer 2,4 mio.kr.,

- Udgifter til Administration, mindreudgift til administration samt Statens Selvforsikring 1,2
mio.kr.,

- Udgifter til bygningsdrift, mindreudgift som fglge af endnu ikke afholdte vedligeholdelsesom-
kostninger, udgifter til forsyningsbidrag, inventar 0,7 mio.kr.

| alt et mindreforbrug 4,3 mio.kr.

Meromsatningen og mindreforbruget resulterer saledes i det forbedrede resultat.

Det fremlagte perioderegnskab pr. 30. september 2025 blev godkendt.

Bilag: 3.1.1 Perioderegnskab pr. 30. september 2025.
Bilag: 3.1.2 Halvdrsregnskab pr. 30. juni 2025 til orientering

3.2 Revideret budget for 2025
Skolens gkonomileder gennemgik det reviderede budget for 2025.

Samlet set har det reviderede budget resulteret i en opjustering af det oprindeligt budgetterede
resultat pa kr. +0,8 mio.kr. til nu +5,4 mio.kr. Altsa et forbedret resultat pa +4,6 mio.kr.

Overordnet set er der tale om en opjustering af indtaegterne med 2,1 mio.kr. samt en nedjuste-
ring af udgifterne pa 2,5 mio.kr.

Pa trods af at den budgetterede aktivitet nedjusteres med 17 arselever svarende til et fald i for-
hold til det faktiske aktivitetsniveau for 2024 pa 11,8%. Herudover er indtaegtsbudgettet tilrettet i
forhold til de konstaterede forhold som nzevnte under pkt. 3.1 indtaegterne.

Altsa en netto merindtaegt pa 2,1 mio.kr.
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Pa udgiftssiden er Isnomkostningerne nedjusteret med 1,9 mio.kr. og @vrige udgiftsposter er til-
rettet i forhold til de under pkt. 3.1 konstaterede forhold til hvad der netto svarer til ca. 0,6
mio.kr.

Altsa alt i alt en mindreudgift pa 2,5 mio.kr.

Det budgetterede nettoresultat er saledes justeret fra oprindeligt 0,8 mio.kr. til nu 5,4 mio.kr.
Det fremlagte reviderede budget blev godkendt.

Bilag: 3.2.1 Revideret budget 2025 pr. 30. juni 2025.

4. Budget 2026

4.1 De fgrste orienteringer om den Finanslov 2026
Der blev givet en orientering om de forelgbige udmeldinger i forbindelse med at forslag til Finans-
lov 2026 er udsendt. Forslag til Finanslov indeholder som altid den rent tekniske fremskrivning af
taksametrene samt aftaler fra tidligere ar der Igber med over i 2026. Herunder kan naevnes, at
tidligere pulje i form af kvalitetsmidler ikke lzengere modtages som szertilskud, men er indregnet i
taxametrene pa hovedforlgbene. AUB-midler der tidligere blev udmgntet kvartalsvis som praemie
for indgaede uddannelsesplaner er nu ogsa indarbejdet i taksametrene.

Skolens budget for 2026 kommer til behandling pa bestyrelsesmgdet i december.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Tema: Internationalisering v/international koordinator Henriette Wittrup

Skolens internationale koordinator gav et oplaeg om skolens strategi i forhold til internationalisering,
herunder orientering om aktiviteter som mobilitet for bade elever og ansatte.

Skolen oplever et teet og konstruktivt samarbejde med oplaeringsstederne om mobilitet.

| regeringsudspillet ” Forberedt pa Fremtiden 7” gnsker regeringen at gge andelen af elever, der tager
en del af deres uddannelse i udlandet, og gge tilskuddet til skoler, der lykkes med at lave aftaler om
udlandsophold for elever

6. Orientering ved direktgren/skolen

6.1 Sygefraveersstatistik 1. halvar 2025
Den udsendte statistik blev gennemgaet.

Altialt har der i 1. halvar 2025 veaeret naesten 3 gange sa mange sygedage i alt i forhold til samme
periode i 2024. Langtidssygemeldinger er vaesentligste arsag til denne udvikling. Disse langtidssy-
gemeldinger har ikke arbejdsrelateret karakter.

Antallet af sygedage pr. ansat excl. langtidssygdom og 21 sygedage og derover samt §56 — er ste-
get en smule til i 2025 at udggre 2,57 i forhold til samme tidspunkt i 2024 at udggre 2,17. Dette
anses ikke for bekymrende.

Bestyrelsen tog statistikken til efterretning.

Bilag 6.3.1: Sygefraveersstatistik pr. 30. juni 2025
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6.2 Medarbejdertilfredshedsundersggelse (MTU) og APV 2025
Der blev givet en orientering om resultaterne af MTU samt APV der har vaeret gennemfgrt i 1.
kvartal 2025.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Bilag 6.4.1: Vaesentlige resultater fra MTU og APV 2025

6.3 Arligt brandsyn
Beredskabet har vaeret pa skolen og udfgrt deres arlige brandeftersyn. Der blev givet en oriente-
ring om resultatet heraf. Efter i en periode ikke at have haft mgbler pa skolens gangarealer af
brandtekniske arsager, har skolen nu fundet mgbler der overholder de brandmaessige vaerdier og
faet opstillingerne godkendt af Dansk Brandteknisk Institut. Sydvestjysk Brandvaesen der forestar
det arlige brandsyn, havde derfor heller ingen bemaerkninger hertil.

Skolen fik ingen pabud i forbindelse med brandsynet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6.4 DPO-revision 2025
Orientering om den udfgrte DPO-revision af skolens GDPR for 2025 og konklusionerne herpa.

Fortsat noget vi skal arbejde med, men er naet langt igennem en flot indsats fra vores medarbej-
dere i GDPR-funktionen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag 6.6.1: DPO-revisionsrapport

7. Orientering ved formanden

7.1 Status pa EPX-uddannelse
Direktgren gav en orientering om det lokale samarbejde samt den nyligt indgaede delaftale 1 om
pejlemaerker for placering af den kommende EPX-uddannelse.
Vi venter pt pa at et ekspertudvalg skal byde ind pa indholdet i epx-uddannelsen og med nogle
pejlemaerker pa, hvor epx-uddannelsen skal ligge samt den nye institutionsbekendtggrelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterregning

Bilag 7.1.1: 1. delaftale om etablering af nyt uddannelses- og institutionslandskabet

Bilag 7.1.2: Faktaark 1 — proces for omlaegning af uddannelses- og institutionslandskabet

Bilag 7.1.3: Faktaark 2 — udbud og placering af gymnasiale enkeltfag og almene voksenuddannel-
ser

7.2 Lukket punkt.

8. Uddannelserne

8.1 Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)
Der blev givet en orientering om udvalgte omrader som har veeret drgftet i de lokale LUUer:
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gelse

e Fokusomrdder for LUU — re-
kruttering og gennemfgrelse

e EUX udfases — EPS etableres

e Virksomhedstilfredsundersg-

e Virksomhedstilfredshedsun- |e
dersggelse
e Opfolgning pd LUU-arbejdet |e
og sammensaetning af LUU
e Temadag — professionel rela- | ®
tionskompetence

Feelles temadag den 20. ok-
tober2025
Skoleforberedende AMU-for-
@b for meritelever pd SSA
Servicekoncept drgftet

Bestyrelsen tog orienteringen til efterregning.

9. Bestyrelsesmgder 2026

Fglgende datoer for bestyrelsesmgder i 2026 blev aftalt:

e 23.marts 2026 kl. 15-17

24. juni 2026 kl. 15-17

23. september 2026 kl. 15-17
10. december 2026 kl. 15.17

Skolen vil snarest udsende mgdeindkaldelser herpa.

10. Eventuelt

Intet.

Referent: Claus Larsen
Dato: 22. oktober 2025

Bestyrelsens underskrifter

Johnny Sgtrup

Tina Agergaard Hansen

Charlotte Mose

Kenneth Pihl

Frederik Skelmose Puggaard

Susanne Johannsen

Sabrina Bech Bartholin

Pia Niemann Damtoft

Lilja Snorradottir

Justyna Louise Kielak
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