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Dagsorden 

for mødet i bestyrelsen for SOSU Esbjerg  

d. 11. december 2025 kl. 15.00-17.00 
 

Foreløbigt afbud:  

 

1. Godkendelse af dagsorden 

 

2. Godkendelse af referatet fra mødet den 20. oktober 2025 

I henhold til forretningsordenen pkt. 3.5 er referatet godkendt og underskrevet via elektronisk signe-

ring. 

 

3. Budget 2026 

3.1   Forslag til skolens budget for 2026. 

Fremlæggelse og drøftelse af udkast til budget 2026. 

Bilag 3.1.1: Udkast til budget 2026. 

Indstilling: Til godkendelse. 

 

4. Ajourført vedligeholdelsesplan 2026-2035 

4.1   Forslag til vedligeholdelsesplan for årene 2026-2035 

Jfr. Gældende regler skal der hvert år udarbejdes en 10-årig vedligeholdelsesplan for skolens byg-

ningsmasse. 

Bilag 4.1.1: Udkast til vedligeholdelsesplan 2026-2035 

Indstilling: Til godkendelse. 

 

5. Orientering ved direktøren/skolen 

5.1   Status på strategiske og politiske tiltag 

Orientering om seneste nyt vedrørende den kommende nye ungdomsuddannelse EPX. Drøftelse 

af skolens status og positionering i forhold til takterne i udmeldingerne om den kommende ung-

domsuddannelse, herunder orientering om den indgåede aftale om campussamarbejde med Ryb-

ners Kjærgaard Landbrugsskole. 

Indstilling: Til orientering. 

 

6. Orientering ved formanden 

6.1   Undersøgelse af muligheden for at fusionere med HF og VUC Vest. 

Formanden giver en status på hvor man er i processen. 
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Indstilling: Til orientering. 

 

7.  Resultatlønskontrakt 2025/2026 

7.1   Beslutning om procedure for afrapportering af direktørens resultatlønskontrakt 2025 

Det foreslås, at formandskabet sammen med direktøren drøfter afrapporteringen og at formand-

skabet på baggrund heraf på mail udsender forslag til bestyrelsen om fastsættelse af i hvilken 

grad resultatlønskontrakten er opfyldt. Når bestyrelsen har drøftet/godkendt dette indsendes ud-

møntningen til ministeriet. 

Indstilling: Det indstilles, at ovennævnte procedure godkendes. 

 

7.2   Beslutning om procedure for indgåelse af resultatlønskontrakt for direktøren 2026 

Mulige emner til næste års resultatkontrakt for direktøren kan ses i bilag 7.2.1. 

Det foreslås, at formandskabet på baggrund af drøftelse med direktøren udarbejder direktørens 

resultatlønskontrakt for 2026. Inden kontrakten endelig indgås sendes den pr. mail til kommente-

ring i bestyrelsen. Kontrakten skal indgås inden 1. marts 2026. 

Bilag: 7.2.1 Mulige emner til resultatkontrakt for direktøren 2026. 

Indstilling: Det indstilles, at ovennævnte procedure godkendes. 

 

8. Uddannelserne 

 8.1  Orientering fra de lokale uddannelsesudvalg (LUU)  

Udvalgte områder som på seneste LUU-møde blev drøftet 

SOSU PA AMU 

• Initiativer i de uddannelses-
politiske aftaler 

• FEVU’s rolle ift. merit, af-
kortning, EUD-fleks og kvali-
tet i implementeringen af de 
politiske aftaler. 

• Status på optag, frafald og 
indsatser for at styrke ele-
vernes gennemførsel 

• Præsentation af årets VTU 

• Markedsføring og ungere-
kruttering 

• PA-projektet - status 

• Institutionsfordelte kvoter 
for dimensionerede uddan-
nelser 2026 

• Præsentation af årets VTU 

• AMU udbudspolitik har været 

i høring – ingen bemærknin-

ger 

• UVM har godkendt alle SOSU 

Esbjergs AMU udbudsansøg-

ninger frem til 2030 

• Positiv interesse for deltagelse 

i projekt ”Friere brug af gæ-

stelærere på AMU” 

 

Indstilling: Til orientering  

 

 8.2  Udbudspolitik 2026 (AMU) 

I 2026 forventer skolen bl.a.:  

- et stigende behov for uddannelse og efteruddannelse af personale i 2026.  

- et stigende behov for mobilitet mellem AMU-systemet og det ordinære uddannelsessystem. 

- at udbyde stadigt flere fjernundervisnings- eller hybride forløb i regi af AMU.  

- fortsat at have attraktive efteruddannelsestilbud til PA´er såvel som ikke uddannet personale 

indenfor den pædagogiske sektor. 
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Samlet set forventer SOSU Esbjerg, at aktivitetsniveauet på AMU-området i 2026 vil være på ca. 

55-60 årselever.  

Bilag 8.2.1 SOSU Esbjerg - udbudspolitik 2026. 

Indstilling: Det indstilles, at udbudspolitikken (AMU) 2026 godkendes. 

 

9. Eventuelt 

 

 

 

Referent: Claus Larsen 

Dato:  

 

Bestyrelsens underskrifter 

 

 

Johnny Søtrup 

 

Susanne Johannsen  

 

Tina Agergaard Hansen 

 

Sabrina Bech Bartholin 

 

Charlotte Mose 

 

Pia Niemann Damtoft 

 

Kenneth Pihl 

 

Lilja Snorradottir 

 

Frederik Skelmose Puggaard 

 

Justyna Louise Kielak 

 


